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ȐCħħůȜ őů Ɠůũů ħůũ Ʒůőȑ 
 

tĐ yőƓƓőůũĲ ħůŧőũħőĐ ĮůƷĲ ̼ũőƓħĲ ŢĐ ƋĐơƍĐ 
8ȏĳ ơũĐ ŧůũƛĐŇũĐȜ ĐŢŢĐ ̼ũĲ ĮĲŢ éĐũŇĲŢůț {ůũ ơũ ƋĐŢħůƓħĲǾ
ũőħůȜ ŧĐ ơũ Ƌơũƛů ĐŢƛů ĮĐ ħơő Ɠő ŇơĐƍĮĐ ŢĐ ƷőƛĐ őũƛĲƍĐț tŒȜ
ơũĮőħő ơůŧőũőȁũůũ ĮůĮőħőȜ ƋĲƍħōĴ ƌơĐŢħơũů Ɠő ĳ ƋĲƍĮơǾ
ƛůȁ Ɠő ƍőƛƍůƷĐũů ĮĐƷĐũƛő Đ XĲƓƢ ƍőƓůƍƛůț D ơũ ƋőħħůŢů
ŇƍơƋƋů ņĲƍőƛůȜ őũħĲƍƛůȜ ĲƋƋơƍĲ ħůũƷůħĐƛůțtĐ ƓƛůƍőĐ ĮĲŢŢĐ
ƓĐŢƷĲǆǆĐ ƍőƋĐƍƛĲ ƓĲŧƋƍĲ ĮĐ ƋůħōőȜ ĮĐ ħōő ƍőŧĐũĲȜ ĮĐ ħōő
ũůũůƓƛĐũƛĲ ƛơƛƛů ōĐ ĐũħůƍĐ ƷůŇŢőĐ Įő ħƍĲĮĲƍĲ Ĳ Ɠő ĳ ŢĐǾ
ƓħőĐƛů ƍĐŇŇőơũŇĲƍĲ ĮĐŢŢĐ yőƓĲƍőħůƍĮőĐ Įő ?őůț 

 
Ȗ¿ơĐũĮů Ţů ƷőĮĲƍůȜ Ɠő ƋƍůƓƛƍĐƍůũůț 
CƓƓő ƋĲƍŰ ĮơĦőƛĐƍůũůțȗ 
8ōĲ ƍĲĐŢőƓŧů ĮőƓĐƍŧĐũƛĲȠ tĐ ņĲĮĲ ũĐƓħĲ ĮĲũƛƍů őŢ ĮơĦĦőůȜ
ũůũ ĐŢ Įő Ţđ Įő ĲƓƓůț {ůũ ħȏĳ ħůũƛƍĐĮĮőǆőůũĲȝ ħōő ĐŧĐ ĮĐƷǾ
ƷĲƍůȜ ħůũůƓħĲ ĐũħōĲ őŢ ƛőŧůƍĲ Įő ũůũ ņĐƍħĲŢĐț XĲƓƢ ũůũ
ƍőŧƋƍůƷĲƍĐ ő Ţůƍů ĮơĦĦőȞ Ţő ƋƍĲũĮĲ ħůƓŒ ħůŧĲ Ɠůũů Ĳ Ţő ƛƍĐǾ
ƓņůƍŧĐ őũ ơũ Ƌơũƛů Įő ƋĐƍƛĲũǆĐț D ƌơĲƓƛĐ ŢĐ ƋĲĮĐŇůŇőĐ Įő
?őůȝ ũůũ ĐƓƋĲƛƛĐ ŢĐ ƋĲƍņĲǆőůũĲ ƋĲƍ ħōőĐŧĐƍħőȜ ŧĐƛƍĐƓņůƍǾ
ŧĐ ŢĐ ũůƓƛƍĐ ņƍĐŇőŢőƛđ őũ yőƓƓőůũĲț 
XĲƓƢ ũůũ ĮőħĲȝȐ!ĮĲƓƓů ħōĲ ĐƷĲƛĲ ħĐƋőƛů ƛơƛƛůȜ ĐũĮĐƛĲțȑ
?őħĲ őũƷĲħĲȝȐyő ĳ ƓƛĐƛů ĮĐƛů ůŇũő ƋůƛĲƍĲȟ!ũĮĐƛĲ ĮơũǾ
ƌơĲțȑ¾ƍőŧĐ Įő ħōőĲĮĲƍĲȜĮůũĐț ¾ƍőŧĐ Įő őũƷőĐƍĲȜĐƓƓőħơƍĐ
ŢĐ ƓơĐ Đơƛůƍőƛđ Ĳ ŢĐ ƓơĐ ƋƍĲƓĲũǆĐț tĐ yőƓƓőůũĲ ħƍőƓƛőĐũĐ
ũůũ ĳ ơũ ƋƍůŇĲƛƛů ƓƛƍĐƛĲŇőħů ƋĲũƓĐƛů Đ ƛĐƷůŢőũůȜ ŧĐ ơũĐ
ħůũƓĲŇơĲũǆĐ ĮĲŢŢȏőũħůũƛƍů ħůũ 8ƍőƓƛůț {ůũ ƋĐƍƛĲ ĮĐ
ơũȏĐũƓőĐ ĮőȐƍĐƓƛƍĲŢŢĐƍĲ ƋĲƍƓůũĲȑȜŧĐ ĮĐŢŢĐŇƍĐƛőƛơĮőũĲ Įő
ĲƓƓĲƍĲ ƓƛĐƛő ƍĐŇŇőơũƛő ĮĐŢŢȏ!ŧůƍĲ Įő XĲƓƢț 8ōő ōĐ ƓƋĲƍőǾ
ŧĲũƛĐƛů ŢĐ ¾ĐƍůŢĐ ħōĲ ŇơĐƍőƓħĲȜ őŢ ƋĲƍĮůũů ħōĲ ƍőŧĲƛƛĲ őũ
ƋőĲĮőȜ ũůũ ƋơŰ ƛĐħĲƍĲț bŢȐĮơũƌơĲȑĮő XĲƓƢ ĳ ħůŧĲ őŢ ƍĲƓƋőǾ
ƍů ĮůƋů őŢ ĦĐƛƛőƛů ĮĲŢ ħơůƍĲȝ ũĐƛơƍĐŢĲȜ őũĲƷőƛĐĦőŢĲț 
 

ȐWĐƛĲ ĮőƓħĲƋůŢőȑȝũůũ ƍĲħŢơƛĐƛĲȜ ŇĲũĲƍĐƛĲ 
bŢ ƷĲƍĦů ŇƍĲħů ĮĲŢ ƛĲƓƛů Įő yĐƛƛĲů ũůũ ĮőħĲȐħůũƷĲƍƛőƛĲȑů
ȐħůũƌơőƓƛĐƛĲȑȜŧĐȐņĐƛĲ ĮőƓħĲƋůŢőȑȝŧĲƛƛĲƛĲ ŢĲ ƋĲƍƓůũĲ
ũĲŢŢĐ ħůũĮőǆőůũĲ Įő ħĐŧŧőũĐƍĲ ĮőĲƛƍů Đ ŧĲț tĐ ŧőƓƓőůũĲ
ũůũ ĳ ơũĐ ħĐŧƋĐŇũĐ Įő ƍĲħŢơƛĐŧĲũƛůȜ ŧĐ ơũ ĐħħůŧƋĐǾ
ŇũĐŧĲũƛůț Æő ƛƍĐƛƛĐ ĮőőũƓĲŇũĐƍĲ Đ ůƓƓĲƍƷĐƍĲ ħőŰ ħōĲ XĲǾ
ƓƢ ōĐ ħůŧĐũĮĐƛůȜ ŧĐ ĐũħōĲ ĮőĦĐƛƛĲǆǆĐƍĲ ũĲŢ ũůŧĲ ĮĲŢ
¾ĐĮƍĲȜ ĮĲŢ WőŇŢőů Ĳ ĮĲŢŢů ÆƋőƍőƛů ÆĐũƛůȝ őŧŧĲƍŇĲƍĲ ŢĲ ƋĲƍǾ
ƓůũĲ őũ ơũĐ ƍĲŢĐǆőůũĲ ƷőƷĐȜ ƋƍőŧĐ ĐũħůƍĐ Įő ƛƍĐƓŧĲƛƛĲƍĲ
ơũĐ ĮůƛƛƍőũĐț WĐƍĲ ĮőƓħĲƋůŢő ƓőŇũő̼ħĐőũƓĲŇũĐƍĲ Đ ƷőƷĲƍĲ
őŧŧĲƍƓő őũ ?őůȜ Đ ƍőħůũůƓħĲƍĲ ħōĲ ůŇũő őƓƛĐũƛĲ ƋơŰ ĮőǾ
ƷĲũƛĐƍĲ ƓĐħƍĐŧĲũƛůȜ ůŇũő ņĲƍőƛĐ ƋơŰ ƛƍĐƓņůƍŧĐƍƓő őũ
ƓůƍŇĲũƛĲ Įő ƷőƛĐ ũơůƷĐț {ůũ Ɠő ƛƍĐƛƛĐ Įő ħĐŧĦőĐƍĲ őŢ ŧůũǾ
ĮůȜ ŧĐ ĮőĐĦőƛĐƍĲ őŢ ŧůũĮů őũ ŧůĮů ĮőƷĲƍƓůȜ ƋĲƍħōĴ ƓĐƋǾ
ƋőĐŧů ħōĲŢȏ!ŧůƍĲ ĳ Ňőđ ĐŢŢȏůƋĲƍĐț 
 

Ȑbů Ɠůũů ħůũ Ʒůőȑȝ 
ŢĐ ƋƍůŧĲƓƓĐ ħōĲ ƍĲŇŇĲ ƛơƛƛů 
bŢ éĐũŇĲŢů ƛĲƍŧőũĐ ħůũ ơũĐ ņƍĐƓĲ ħōĲ ĳ őŢ ħơůƍĲ Įő ƛơƛƛůȝ
ȖCħħůȜ őů Ɠůũů ħůũ Ʒůő ƛơƛƛő ő ŇőůƍũőȜ ̼ũů ĐŢŢĐ ̼ũĲ ĮĲŢ ŧůũǾ
Įůțȗ XĲƓƢ ũůũ ƋƍůŧĲƛƛĲ ħōĲ ƓĐƍđ ņĐħőŢĲȜ ŧĐ ħōĲũůũ ƓĐƍĲǾ
ŧů ŧĐő ƓůŢőțbŢ 7ĐƛƛĲǆǆĐƛů őŧƋĲŇũĐƛů Đ ƷőƷĲƍĲ ŢĐ yőƓƓőůǾ
ũĲ Ȝ ũůũ ƷőƷĲ Įő ƓơħħĲƓƓő ƋĐƓƛůƍĐŢőȜ ŧĐ ĮĲŢŢĐƋƍĲƓĲũǆĐ Įő
8ƍőƓƛůț ?ůƷĲ ơũ ħơůƍĲ ħƍĲĮĲ ũůũůƓƛĐũƛĲ ơũ ħĲƍƛů ĦơőůȜ ŢŒ
8ƍőƓƛů ħȏĳț ?ůƷĲ ơũ ơůŧů ƓħĲŇŢőĲ Įő ƋĲƍĮůũĐƍĲȜ ŢŒ 8ƍőƓƛů ĳț
?ůƷĲ ƌơĐŢħơũů ƍőŧĐũĲ ņĲĮĲŢĲ ũĲŢ ũĐƓħůũĮőŧĲũƛů ơŧőŢĲ
ĮĲŢŢĐ ƋƍĲŇōőĲƍĐȜ ŢŒ 8ƍőƓƛů ĳț D ŢĐ ÆơĐ ƋƍĲƓĲũǆĐ ħōĲ ƛƍĐƓņůƍǾ
ŧĐ ŢĐ ƋĐơƍĐ őũ ĐơĮĐħőĐȜ ŢĐ ƓƛĐũħōĲǆǆĐ őũ ņĲĮĲŢƛđȜ ŢĐ Ɠħůũ̼ƛǾ
ƛĐ őũ ơũĐ ũơůƷĐ ũĐƓħőƛĐț ¿ơĲƓƛĐ ĳ ŢĐ ĦơůũĐ ũůƛőǆőĐȝũůũ
ƓőĐŧů ŧĐő ƓůŢő ũĲŢŢȏĐũĮĐƍĲț ÆőĐŧů ĐħħůŧƋĐŇũĐƛő ĮĐ ơũ
!ŧůƍĲ ħōĲ ħő ƋƍĲħĲĮĲ 

 

tĐ ̼ũĲ ħōĲ ĳ ơũ őũőǆőů 
8Đƍő ¾ĐƍƍůħħōőĐũőȜ őŢ éĐũŇĲŢů Įő yĐƛƛĲů ũůũ ħōőơĮĲ ħůũ
ơũ ƋơũƛůȜ ŧĐ ħůũ ơũĐ ƋƍůŧĲƓƓĐ ĐƋĲƍƛĐț 
D ħůŧĲ ƓĲ XĲƓƢ ĮőħĲƓƓĲȝȐ!ĮĲƓƓů ƛůħħĐ Đ ƷůőȜ ŧĐ ũůũ ƓĲũǾ
ǆĐ Įő ŧĲțȑ¢Ňũő ƷůŢƛĐ ħōĲ ŢĐ 8ōőĲƓĐ Ɠő ŧĲƛƛĲ őũ ħĐŧŧőũůȁ
ƛƍĐ ĮơĦĦőȜ ƓƛĐũħōĲǆǆĲȜ Ĳ ƋőħħůŢő ƓŒ ƌơůƛőĮőĐũőȁƌơĲŢ ŧůũǾ
ƛĲ ĮĲŢŢĐ XĐŢőŢĲĐ ƛůƍũĐ Đ ĲƓőƓƛĲƍĲȜ őũƷőƓőĦőŢĲ ŧĐ ƍĲĐŢĲț tŒȜ őũ
ůŇũő ħĐƓĐȜ ƋĐƍƍůħħōőĐȜ ůƓƋĲĮĐŢĲȜ ĐơŢĐȜ ņĐĦĦƍőħĐȜ ĮůƷĲ
ƌơĐŢħơũů ƓħĲŇŢőĲ Įő ħƍĲĮĲƍĲ ũĲŢŢȏ!ŧůƍĲȜőŢ ÀőƓůƍƛů ƍőũũůǾ
ƷĐ ŢĐ ƓơĐ !ŢŢĲĐũǆĐțȐ!ũĮĐƛĲȑũůũ ĳ ơũ ůƍĮőũĲȝ ĳ ơũ ƍĲƓƋőǾ
ƍů Įő ƷőƛĐ Ĳ Įő ŢőĦĲƍƛđțȐWĐƛĲ ĮőƓħĲƋůŢőȑũůũ ĳ ơũ ħůŧĐũǾ
Įůȝ ĳ ơũ őũƷőƛů Đ ƷőƷĲƍĲ ƍĲŢĐǆőůũő ħĐƋĐħő Įő ŇĲũĲƍĐƍĲ ņĐƛƛő Įő
ƷĐũŇĲŢůțȐbů Ɠůũů ħůũ Ʒůőȑũůũ ĳ ơũĐ ħůũƓůŢĐǆőůũĲȝ ĳ ŢĐ
ƍĐĮőħĲ ĮĲŢŢĐ yőƓƓőůũĲț 



tĐ 8ōőĲƓĐ ũůũ ĳ ̼ũĲ 
Đ ƓĴ ƓƛĲƓƓĐ 
tĐ 8ōőĲƓĐ ũůũ ĳ ̼ũĲ Đ ƓĴ ƓƛĲƓƓĐț tĐ
ƓơĐ ŧőƓƓőůũĲ ĲƓƓĲũǆőĐŢĲ ĳ ŢȌĲƷĐũŇĲŢőǆǾ
ǆĐǆőůũĲ Ĳ ŢĐ ƓĐŢƷĲǆǆĐȜ ħōĲ ƛƍĐĲ ŢĐ ƓơĐ
ņůƍǆĐ ĮĐŢŢȌĐŧůƍĲ Įő 8ƍőƓƛůțbŢ 8ůũħőŢőů
éĐƛőħĐũů bb ōĐ ĮĲ̼ũőƛů ŢĐ 8ōőĲƓĐ
ħůŧĲ ơũ ȍƓĐħƍĐŧĲũƛůȁ ƓĲŇũů Ĳ
ƓƛƍơŧĲũƛůȜ ħőůĳȜ ĮĲŢŢȌőũƛőŧĐ ơũőůũĲ
ħůũ ?őů Ĳ ĮĲŢŢȌơũőƛđ Įő ƛơƛƛů őŢ ŇĲǾ
ũĲƍĲ ơŧĐũůțtĐ ŧőƓƓőůũĲ ĮĲŢŢĐ 8ōőĲǾ
ƓĐ ĳ ƍőĐƓƓơũƛĐ ũĲŢ ħůŧƋőƛů ħĲũƛƍĐŢĲ
ĮőƍőħůũħőŢőĐƍĲ ŢĲ ƋĲƍƓůũĲȝ ħůũ ?őůȜ
ħůũ ƓĴ ƓƛĲƓƓĲȜ ħůũ őŢ ƋƍůƓƓőŧů Ĳ ħůũ
ŢȌőũƛĲƍĐ ħƍĲĐǆőůũĲț ?ůĦĦőĐŧů ħōőĲǾ
ĮĲƍħőȝ ƓőĐŧů ŧőƓƓőůũĐƍő ħůũ ŢĲ ũůƓƛƍĲ
ƋĐƍůŢĲ ĲȜ ƓůƋƍĐƛƛơƛƛůȜ ħůũ ŢĐ ũůƓƛƍĐ
ƷőƛĐ ħƍőƓƛőĐũĐȜ ħůũ ŢĐ ũůƓƛƍĐ ƛĲƓƛőŧůǾ
ũőĐũǆĐȢ ¢ƋƋơƍĲ ƓőĐŧůħƍőƓƛőĐũő
ħōőơƓő ũĲő ũůƓƛƍő ħơůƍő Ĳ ũĲŢŢĲ ũůǾ
ƓƛƍĲ ħůũƓơĲƛơĮőũő Ȝ ņƍĐŧŧĲũƛĐƛő őũ
ŢůŇőħōĲ ƋĐƍǆőĐŢő Įő ĐƋƋĐƍƛĲũĲũǆĐȜ
ƍőũħōőơƓő ũĲő ũůƓƛƍő ŇƍơƋƋő Ĳ ĐƛƛőƷőǾ
ƛđ ƋĐƓƛůƍĐŢőȢ ÓũĐ 8ōőĲƓĐ ħōőơƓĐ őũ
ƓĴ ƓƛĲƓƓĐ ƛƍĐĮőƓħĲ ŢĐ ƋƍůƋƍőĐ őĮĲũƛőǾ
ƛđȜ ĐũħōĲ ơũĐ ħůŧơũőƛđ ħƍőƓƛőĐũĐ
ƛƍůƋƋů ƋőĲŇĐƛĐ Ɠơ Įő ƓĴ ƛƍĐĮőƓħĲ ŢĐ

ƓơĐ ĐơƛĲũƛőħĐ őĮĲũƛőƛđ ĲħħŢĲƓőĐŢĲț
tĐ 8ōőĲƓĐ ĮĲƷĲ ȍĐũĮĐƍĲ ņơůƍőȍ Ĳ őũǾ
ħůũƛƍĐƍĲ ŇŢő ĐŢƛƍőȜ Įő̱ůũĮĲũĮů ŢĐ
ŇőůőĐ ĮĲŢ éĐũŇĲŢůțtĐ yőƓƓőůũĲȐĐĮ
ŇĲũƛĲƓȑȃƷĲƍƓů ő ƋůƋůŢő ħōĲ ũůũ ħůǾ
ũůƓħůũů 8ƍőƓƛůȄ ũůũ ĳ ƋőƢ ĮĲ̼ũőƛĐ
ƓůŢů ĮĐ ħůũƓőĮĲƍĐǆőůũő ŇĲůŇƍĐ̼Ǿ
ħōĲȞ ĲƓƓĐ őũħŢơĮĲ ĐũħōĲ ő ħůũƛĲƓƛő
ƓůħőĐŢőȜ ħơŢƛơƍĐŢő ĲȜ ƓůƋƍĐƛƛơƛƛůȜ ő
ħơůƍő ơŧĐũőȜ ħōĲ Ɠůũů őŢ ƷĲƍů
ůĦőĲƛƛőƷů ĮĲŢŢȌĐƛƛőƷőƛđ ŧőƓƓőůũĐƍőĐ Ĳ
ƋĐƓƛůƍĐŢĲ ĮĲŢŢĐ 8ōőĲƓĐț tĐ ũůƓƛƍĐ
ƷůħĐǆőůũĲ Įő ĦĐƛƛĲǆǆĐƛő ĳ ƌơĲŢŢĐ Įő
ƍőħĲƷĲƍĲ ŢĐ ŢơħĲ Įő ?őů Ĳ Įő ƍő̿ĲƛƛĲƍŢĐ
ĮůƷĲ ƷőƷőĐŧůț 8ůŧĲ ŢĐ ŢơũĐ ũůũ ĦƍőŢǾ
ŢĐ Įő ŢơħĲ ƋƍůƋƍőĐȜ ŧĐ ƍő̿ĲƛƛĲ ƌơĲŢŢĐ
ĮĲŢ ƓůŢĲȜ ħůƓŒ ŢĐ 8ōőĲƓĐ ƍőƓƋŢĲũĮĲ ĮĲŢǾ
ŢĐ ŢơħĲ Įő 8ƍőƓƛůț bũƷůħōőĐŧů ŢȌőũƛĲƍǾ
ħĲƓƓőůũĲ ĮĲŢŢĐ 7ĲĐƛĐ éĲƍŇőũĲ yĐƍőĐȜ
ÆƛĲŢŢĐ ĮĲŢŢȌCƷĐũŇĲŢőǆǆĐǆőůũĲȜ Đ̴ũħōĴ
ŢĐ ũůƓƛƍĐ 8ōőĲƓĐ ŢůħĐŢĲ ĐƓƓơŧĐ ħůũ
ŇĲũĲƍůƓőƛđ ħƍĲƓħĲũƛĲ ŢĐ ƓơĐ ƋĐƍƛĲ Įő
ƍĲƓƋůũƓĐĦőŢőƛđ ũĲŢŢĐ ŧőƓƓőůũĲ ơũőƷĲƍǾ
ƓĐŢĲȜ ĐƛƛƍĐƷĲƍƓů őŢ ħůũƛƍőĦơƛů Įő ħőĐǾ
Ɠħơũů Įő ũůőȜ ħůũ ơŧőŢƛđ Ĳ ƋĐƓƓőůũĲț 

 

bŢ ƷůƓƛƍů ƋĐƍƍůħůȜ 
Įůũ XőůƷĐũũő 

 ȩ˞ˉƒ ɋƒ ğƒʫʫɴǁǁȞȩƒ 
ǟ ɋ☼ôʫƒˉɴʫȩɴ 

Ó☻ǟʻɴɣǌƒ̔ȩɴɣǟ ǌǟɋ İǟ˻ǟʻɴ ǌǟɋ ⁫⁫ ʻǟˉ◄
ˉǟɝƷʫǟ ⁫⁞⁫⁮ Ȟƒ ɝǟʻʻɴ ȩɣ ȊȩɣɴǁǁȞȩɴ ɋƒ
ğƒʫʫɴǁǁȞȩƒ ǌȩ İƒɣ TȩɴɣȩȊȩ ǟ ȩɋ ʻ˞ɴ ɴʫƒ◄
ˉɴʫȩɴ┬ȩ ǌƒɣɣȩ ƒɝɝɴɣˉƒɣɴ ƒ ǁȩʫǁƒ
⁫⁮⁞╕⁞⁞⁞ϵ╕Ó☻ƒǁʧ˞ƒ Ȟƒ ȩɣ˻ƒʻɴ ɋƒ ʠƒɋǟ◄
ʻˉʫƒ ̨ɣɴ ƒ ⁮ ɝǟˉʫȩ ǌ☻ƒɋˉǟ̔̔ƒ┴ ʻɴɝɝǟʫ◄
Ȋǟɣǌɴ ȩ ɋɴǁƒɋȩ ǌǟɋɋƒ İƒɣ Ũȩɣǁǟɣ̔ɴ ▐ǁɴɣ
ʠǟʫǌȩˉƒ ǌǟȩ Ʒǟɣȩ ǌǟʻˉȩɣƒˉȩ ƒȊɋȩ ƒʻʻȩʻˉȩ◄
ˉȩ░┴ Ȋɋȩ ʻʠɴȊɋȩƒˉɴȩ┴ ȩɋ ɋɴǁƒɋǟ ǁƒɋǌƒȩƒ ǟ
ɋ☻ȩɣˉǟʫɴ ʠȩƒɣɴ ˉǟʫʫƒ ǌǟɋɋ☻ɴʫƒˉɴʫȩɴ╕ ¸ɣ
ʧ˞ǟʻˉɴ ɝɴɝǟɣˉɴ ǌȩ ǌȩę̑ǁɴɋˉƨ┴ ʻȩ ǁȞȩǟ◄
ǌǟ ȩɋ ʻɴʻˉǟȊɣɴ ǌȩ ˉ˞ˉˉȩ╕ cǁǁɴ ǁɴɝǟ
ʠ˞ɴȩ ǌƒʫǟ ˞ɣƒ ɝƒɣɴ┬ 
 
Bôã¸ ¸Jô B ãJ Ħ¸ô 
¸B ã̧ļ⁮⁭ ⁞⁮⁞⁬⁭⁞⁪⁴⁭⁯⁞⁞⁞⁞⁞⁞⁞⁫⁭⁮⁴⁞ 
¸ɣˉǟʻˉƒˉɴ ƒ┬ğƒʫʫɴǁǁȞȩƒ İƒɣ TȩɴɣȩȊȩ 
Jƒ˞ʻƒɋǟ┬İɴʻˉǟȊɣɴ ǟʻɴɣǌƒ̔ȩɴɣǟ ⁫⁞⁫⁮ 
 

İ ļ¸İğ ų 
¸ɣʧ˞ƒǌʫƒ ȩɋ ĤĦ-JôTc 

Ó BcÓÓcſſ TcÓÓ  cTc  TŋÓļ  
 

 ɋɋƒ ʻɴʫȊǟɣˉǟ ǌǟɋɋƒ ğƒʫɴɋƒ┴ ʫȩʻǁɴʠʫȩʫǟ ɋƒ ȇǟǌǟ ǌƒ ƒǌ˞ɋˉȩ 
 

Tɴɝǟɣȩǁƒ ⁮ ɴˉˉɴƷʫǟ ⁫⁞⁫⁮┴ ɣǟɋ ʠɴɝǟ◄
ʫȩȊȊȩɴ┴ ƒƷƷȩƒɝɴ ɝɴʻʻɴ ǁɴɣ ˉʫǟɣˉƒ ʠǟʫ◄
ʻɴɣǟ ȩ ʠʫȩɝȩ ʠƒʻʻȩ ɣǟɋ ʠǟʫǁɴʫʻɴ ǌȩǁƒ◄
ˉǟǁȞǟʻȩ ʠǟʫ ƒǌ˞ɋˉȩ┴ ˞ɣ ǁƒɝɝȩɣɴ ǁȞǟ
ƒɣǁȞǟ ʧ˞ǟʻˉ☻ƒɣɣɴ ˻ȩǟɣǟ ʠʫɴʠɴʻˉɴ ƒ
ˉ˞ˉˉȩ ȩ ʠƒʫʫɴǁǁȞȩƒɣȩ ǌǟʻȩǌǟʫɴʻȩ ǌȩƒʠ◄
ʠʫɴȇɴɣǌȩʫǟ ɋƒ ʠʫɴʠʫȩƒ ȇǟǌǟǟ ǁȞǟ ʻǟɣ◄
ˉɴɣɴ̒ǟˉǟ ǌǟɋɋƒ ğƒʫɴɋƒ ǌȩ Tȩɴ╕ ƷƷȩƒɝɴ
ȩɣȩ̔ȩƒˉɴ ʠɴɣǟɣǌɴǁȩ ƒɋǁ˞ɣǟ ǌɴɝƒɣǌǟ
ʠʫɴȇɴɣǌǟ┴ ʠǟʫ Ȋ˞ƒʫǌƒʫǟ ƒɋɋƒ ɣɴʻˉʫƒ ʫǟ◄
ɋƒ̔ȩɴɣǟ ǁɴɣ ȩɋ İȩȊɣɴʫǟ ȩɣ ɝɴǌɴ ɣ˞ɴ˻ɴ┬ 
Ũȩ˻ȩƒɝɴ ǁɴɝǟ ʠʫȩȊȩɴɣȩǟʫȩ ǌǟɋɋƒ ɣɴ◄
ʻˉʫƒ ʻˉɴʫȩƒ ɴʠʠ˞ʫǟ ʧ˞ǟʻˉƒ ǌȩ˻ǟɣˉƒ
ʠǟʫ ɣɴȩ ˞ɣ ˉʫƒɝʠɴɋȩɣɴ ǌȩ ɋƒɣǁȩɴ
˻ǟʫʻɴ ˞ɣƒ ˻ȩˉƒ ʻʠȩʫȩˉ˞ƒɋǟ ʠȩ˫ ƒ˞ˉǟɣ◄
ˉȩǁƒ╖ 
Tǟʻȩǌǟʫȩƒɝɴ ˞ɣƒ Ȋ˞ƒʫȩȊȩɴɣǟ
◙ɝƒȊȩǁƒ◦ǌƒ ǁȩʆ ǁȞǟ ǁȩ ƒȇȇƒɣɣƒ ɴ
ʻȩƒɝɴ ƒɋɋƒ ʫȩǁǟʫǁƒ ǌȩ ˞ɣƒ˻ǟʫƒ ǁɴɣ◄
˻ǟʫʻȩɴɣǟ ǌǟɋ ǁ˞ɴʫǟ╖ 
İȩƒɝɴ ǌƒ˻˻ǟʫɴ ǁƒʠƒǁȩ ǌȩ ˻ȩ˻ǟʫǟ ǁɴ◄
ɝą̈̄ Ȋɋȩ ǌȩ Tȩɴ┴ ɴ ǁȩ ʻɴɣɴ ɴʻˉƒǁɴɋȩ┴
ȇǟʫȩˉǟ ǟ ȇƒɋʻǟ ȩɝɝƒȊȩɣȩ ǁȞǟ ǁȩ ȩɝʠǟ◄
ǌȩʻǁɴɣɴ ǌȩ ɋƒʻǁȩƒʫǁȩ ǟ˻ƒɣȊǟɋȩ̔̔ƒʫǟ
ɣǟɋ ʠʫɴȇɴɣǌɴ╖ 

¸ɋʠʫɴʻʻȩɝɴ ȩɣǁɴɣˉʫɴʻȩ ˉǟʫʫƨʻƒƷƒˉɴ ⁶
ɣɴ˻ǟɝƷʫǟ ɣǟɋ ʠɴɝǟʫȩȊȊȩɴ┴ ʠʫǟʻʻɴ ɋ☻ǟ̇
ǁɴɣʻ˞ɋˉɴʫȩɴ╕ 
JȞȩ ǌǟʻȩǌǟʫƒ ˞ɣȩʫʻȩ ƒ ʧ˞ǟʻˉɴ ǁƒɝɝȩɣɴ
Ǯ ȩɋ Ʒǟɣ˻ǟɣ˞ˉɴ║ ğɴʫˉƒ ǁɴɣ ˉǟ˞ɣ ʧ˞ƒ◄
ǌǟʫɣǟˉˉɴ ǟ ˞ɣƒ ʠǟɣɣƒ┬ ʠɴˉʫƒɣɣɴ ǟʻ◄

ʻǟʫˉȩ ˞ˉȩɋȩ ʠǟʫ ƒɣɣɴˉƒʫǟ ʫȩ̩ǟʻʻȩɴɣȩ ʠǟʫ◄
ʻɴɣƒɋȩ ǟ ʫȩʻʠɴɣǌǟʫǟ ƒ ǁ˞ɴʫǟ ƒʠǟʫˉɴ ƒȩ
ˉƒɣˉȩ ȩɣˉǟʫʫɴȊƒˉȩ˻ȩ ǁȞǟ ǁȩ ƒǁǁɴɝʠƒȊɣǟ◄
ʫƒɣɣɴ ɣǟɋ ʠǟʫǁɴʫʻɴ╕ 
ğ╕İ╕JȞȩ ɣɴɣ Ȟƒ ʠɴˉ˞ˉɴ ʠƒʫˉǟǁȩʠƒʫǟ ƒɋ
ʠʫȩɝɴ ȩɣǁɴɣˉʫɴ ʠ˞ʆ ʫǟǁ˞ʠǟʫƒʫɋɴ ʻ˞
ųɴ˞ļ˞Ʒǟ ǁǟʫǁƒɣǌɴ◙Iƒ˂ǝǀțǝʵȦ  Ǌ˗Ɉ˂Ȧ
⁮⁬⁮⁵-⁮⁶▬RɰɚǝɠȦǀƒ ⁵ î˂˂ɰƶʥǝ◦╕ 

tơħőĐũů 8ĐƓƛĲŢŢů 

J ÓcãT Ħ¸ô ¸ãJôãļĦ¸ 
 

Tɴɝǟɣȩǁƒ ⁮ ɴˉˉɴƷʫǟ ⁫⁞⁫⁮ 
◦Óƒ ɣɴʻˉʫƒ ʻˉɴʫȩƒ ɋ˞ɴȊɴ ǌȩ ʠʫȩȊȩɴɣȩƒ 

ɴ ˉʫƒɝʠɴɋȩɣɴ ǌȩ ɋƒɣǁȩɴ 
ʠǟʫ ˞ɣ ʠǟʫǁɴʫʻɴ ǌȩ ɋȩƷǟʫˉƨ☺ 

 

Tɴɝǟɣȩǁƒ ⁶ ɣɴ˻ǟɝƷʫǟ ⁫⁞⁫⁮ 
◦Óƒ Ȋ˞ƒʫȩȊȩɴɣǟ ƒɋɋƒ ʠȩʻǁȩɣƒ ǌȩ Bǟˉʻƒȩǌƒ☺ 

░£˻ ⁮┼ ⁪-⁪⁵▒ 
 

Tɴɝǟɣȩǁƒ ⁴ ǌȩǁǟɝƷʫǟ ⁫⁞⁫⁮ 
◦ļɴȊɋȩǟˉǟ ɋƒ ʠȩǟˉʫƒ☺░£˻ ⁪⁪┼⁬⁶▒ 

 

Tɴɝǟɣȩǁƒ ⁪⁵ Ȋǟɣɣƒȩɴ ⁫⁞⁫⁯ 
◦£ɋȩ ɴʻˉƒǁɴɋȩ☺░Tˉ ⁮┼⁵-⁶▒ 

 

Tɴɝǟɣȩǁƒ ⁵ ȇǟƷƷʫƒȩɴ ⁫⁞⁫⁯ 
◦Jɴɝǟ ƒʠʫȩʫǟ ɋƒ ʠɴʫˉƒ☺ 

 

Tɴɝǟɣȩǁƒ ⁪⁮ ɝƒʫ̔ɴ ⁫⁞⁫⁯ 
◦JȞǟ ɣǟ ƒƷƷȩƒɝɴ ȇƒˉˉɴ 
ǌǟɋɋǟ ɣɴʻˉʫǟ ȇǟʫȩˉǟ☺ 

 

Tɴɝǟɣȩǁƒ ⁪⁫ ƒʠʫȩɋǟ ⁫⁞⁫⁯ 
◦Óƒ ȇ˞ʻȩɴɣǟ☺ 

 

Tɴɝǟɣȩǁƒ ⁬ ɝƒȊȊȩɴ ⁫⁞⁫⁯ 
◦Jɴɣȇ˞ʻȩɴɣȩ☺ 

 

¡ɈȦ Ȧɠǀɰɠ˂ʥȦ ʵȦ ʵ˴ɰɈȈɰɠɰ 
ǊƒɈɈǝ ⁭⁶┴⁴⁵ ƒɈɈǝ ⁭⁷┴⁵⁬ 
ʛʥǝʵʵɰ◘ǝ̀ ǀɰɠʵ˗Ɉ˂ɰʥȦɰ◙ 

 

 
 



ŨcĦİô ¸Ó ã ļ Óc 
 

Bǟɣǟǌȩ̔ȩɴɣȩ ɣƒˉƒɋȩ̔ȩǟ ⁫⁞⁫⁮┬ 
˞ɣ ǁƒɝɝȩɣɴ ǌȩ ȇǟǌǟ ǟ ǌȩ ǁɴɝ˞ɣȩˉƨ 

 

µɠ ˗ɠ ˂ǝɚʛɰ ǊȦ ǀƒɚƶȦƒɚǝɠ˂ɰ ǝ ǀɰɠ ɚǝɠɰ ʵƒǀǝʥǊɰ˂Ȧ┼ 
Ɉ☺Ȧɠ˴Ȧ˂ɰ Ǭ ƒ ˴Ȧ˴ǝʥǝ ǀɰɠ ǀʥǝƒ˂Ȧ˴Ȧ˂Ƨ ǝ ʛƒʥ˂ǝǀȦʛƒ̍Ȧɰɠǝ 

ʡ˗ǝʵ˂ɰ Ȉǝʵ˂ɰ ǊȦ ȅǝǊǝ ǝ ǊȦ ǀɰɚ˗ɠȦɰɠǝ╕ 

Jƒʫȩʻʻȩɝȩ ğƒʫʫɴǁǁȞȩƒɣȩ┴ 
ǁȩ ƒ˻˻ȩǁȩɣȩƒɝɴ ƒɋ ˉǟɝʠɴ ǌǟɋɋ☻ ˻˻ǟɣˉɴ ǟ
ƒɋ ǁƒɝɝȩɣɴ ǁȞǟ ǁȩ ǁɴɣǌ˞ʫʫƨ ƒɋɋƒ £ʫƒ̔ȩƒ
ǌǟɋ ʻƒɣˉɴ ãƒˉƒɋǟ ǟ ǁɴɣ ǟʻʻɴ ɋǟ ˉʫƒǌȩ̔ȩɴ◄
ɣƒɋȩ Ʒǟɣǟǌȩ̔ȩɴɣȩ ƒɋɋǟ ȇƒɝȩȊɋȩǟ┴ ǌɴ˻ǟ ɣɴȩ
ʻƒǁǟʫǌɴˉȩ ʠƒʻʻȩƒɝɴ ǌȩ ǁƒʻƒ ȩɣ ǁƒʻƒ╕ Jɴ◄
ɝǟ ǁǟʫˉƒɝǟɣˉǟ ƒ˻ʫǟˉǟ ɣɴˉƒˉɴ┴ ɋƒ ɣɴʻˉʫƒ
ǌȩɴǁǟʻȩ ǌȩ ßȩɋƒɣɴ ʻˉƒ ˻ȩ˻ǟɣǌɴ ˞ɣ ǁƒɋɴ
ʻǟɝʠʫǟ ʠȩ˫ ɝƒʫǁƒˉɴ ǌȩ ʻƒǁǟʫǌɴˉȩ╕ Ĥ˞ǟ◄
ʻˉƒ ʫǟƒɋˉƨ┴ ǁȞǟ ȩɣˉǟʫʠǟɋɋƒ ˉ˞ˉˉƒ ɋƒ JȞȩǟ◄
ʻƒ┴ ǁȩ ǁȞȩǟǌǟ ǌȩ ƒ˻ǟʫǟ ˞ɣɴ ʻȊ˞ƒʫǌɴ ǌȩ
ȇǟǌǟ ǟ ǌȩ ʫǟʻʠɴɣʻƒƷȩɋȩˉƨ┴ ʠǟʫ ǁ˞ʻˉɴǌȩʫǟ┴
ǁɴɣ ǁʫǟƒˉȩ˻ȩˉƨ ǟ ʫǟƒɋȩʻɝɴ┴ ʧ˞ǟʻˉƒ Ʒǟɋɋƒ
ˉʫƒǌȩ̔ȩɴɣǟ ǁȞǟ ɋƒ ʻˉɴʫȩƒ ǌǟɋɋƒ JȞȩǟʻƒ
 ɝƷʫɴʻȩƒɣƒ ǁȩ Ȟƒ ǁɴɣʻǟȊɣƒˉɴ┴ ƒɣǁȞǟ
ʠǟʫ ȩ ʠʫɴʻʻȩɝȩ ƒɣɣȩ╕ ¸ɣ ʧ˞ǟʻˉƒ ƒˉˉȩ˻ȩˉƨ
ʠƒʻˉɴʫƒɋǟ ǌǟɋɋǟ Ʒǟɣǟǌȩ̔ȩɴɣȩ ǟɣˉʫƒɣɴ ȩɣ
Ȋȩɴǁɴ ǌȩ˻ǟʫʻȩ ˻ƒɋɴʫȩ ǌƒ ǁɴɣʻȩǌǟʫƒʫǟ┬ 
İȩ ˉʫƒˉˉƒ ǌȩ ˞ɣ☻ɴǁǁƒʻȩɴɣǟ ǌȩ ȩɣǁɴɣˉʫɴ
ʻǟɝʠɋȩǁǟ ǟ ȇʫƒˉǟʫɣɴ ǁɴɣ ȩ ȇǟǌǟɋȩ ɣǟɋ
ɋ˞ɴȊɴ ǌɴ˻ǟ ˻ȩ˻ɴɣɴ╕ 
r ʻǟȊɣɴ ǁɴɣǁʫǟˉɴ ǌǟɋɋƒ Ʒǟɋɋǟ̔̔ƒ ǌǟɋ◄
ɋƒ ȇǟǌǟ ǁɴɝǟ ǌɴɣɴ ǌƒ ǁɴɣǌȩ˻ȩǌǟʫǟ┴ 
ŋɣƒ ˉǟʻˉȩɝɴɣȩƒɣ̔ƒ ǁɴɣǁʫǟˉƒ ǟ ˻ȩʻȩ◄
Ʒȩɋǟ ǌǟɋɋƒ ʠʫǟʻǟɣ̔ƒ ǌǟɋɋƒ ǁɴɝ˞ɣȩˉƨ
ǁʫȩʻˉȩƒɣƒ ɣǟɋɋǟ ǁƒʻǟ ǟ ɣǟȩ ʧ˞ƒʫˉȩǟʫȩ┴ 
cʻʠʫǟʻʻȩɴɣǟ ǌȩ ˞ɣƒ ˻ȩǁȩɣƒɣ̔ƒ ǌǟȩ ʻƒ◄
ǁǟʫǌɴˉȩ ƒ ˉ˞ˉˉǟ ɋǟ ʠǟʫʻɴɣǟ┴ ǁȞǟ ˻ȩ˻ɴ◄
ɣɴ ɣǟɋ ˉǟʫʫȩˉɴʫȩɴ ǌǟɋɋƒ ɣɴʻˉʫƒ ğƒʫ◄
ʫɴǁǁȞȩƒ 

Tȩ ȇʫɴɣˉǟ ƒɋɋƒ ʻȩˉ˞ƒ̔ȩɴɣǟ ƒˉˉ˞ƒɋǟ┴ ǌɴʠɴ
˞ɣ ƒˉˉǟɣˉɴ ǁɴɣȇʫɴɣˉɴ ǁɴɣ ȩɋJɴɣʻȩȊɋȩɴ
ğƒʻˉɴʫƒɋǟ ğƒʫʫɴǁǁȞȩƒɋǟ┴ǁȩ ʻǟɝƷʫƒ ȩɝ◄
ʠɴʫˉƒɣˉǟ ɣɴɣ ʫȩɣ˞ɣǁȩƒʫǟ ƒ ʧ˞ǟʻˉɴ Ȋǟʻˉɴ
ǟ ǌǟʻȩǌǟʫȩƒɝɴ ʠʫɴʠɴʫʫǟɝɴǌƒɋȩˉƨ ɣ˞ɴ◄
˻ǟ ǟ ǁɴɣǌȩ˻ȩʻǟǁȞǟ ǁȩ ʠǟʫɝǟˉˉƒɣɴ ǌȩ
ǁɴɣˉȩɣ˞ƒʫǟ ƒ ˻ȩ˻ǟʫɋɴ╕ 
ğǟʫ ʧ˞ǟʻˉɴ ɝɴˉȩ˻ɴ┴ ʻȩ ʠʫɴʠɴɣǟ ǌȩ ƒ˻˻ȩƒ◄
ʫǟ ˞ɣƒʻʠǟʫȩɝǟɣˉƒ̔ȩɴɣǟ┬ 
Óƒ ğƒʫʫɴǁǁȞȩƒ ʻƒʫƨ ʻ˞ǌǌȩ˻ȩʻƒ ȩɣ
ʧ˞ƒˉˉʫɴ ̔ɴɣǟ┴ ǁȞȩƒɝƒˉǟ  ┴ B┴ J ǟ T 

  
ŨǟɣȊɴɣɴ ʠʫɴʠɴʻˉǟ ƒɋǁ˞ɣǟ ǌȩȇȇǟʫǟɣˉȩ
ɝɴǌƒɋȩˉƨ ʠʫƒˉȩǁȞǟʠǟʫ ʠǟʫɝǟˉˉǟʫǟ ƒ
ˉ˞ˉˉȩ ǌȩ ˻ȩ˻ǟʫǟ ȩɋ ɝɴɝǟɣˉɴ ǌǟɋɋƒ Ʒǟɣǟ◄
ǌȩ̔ȩɴɣǟ ǁȞǟ ȩɣȩ̔ȩǟʫƒɣɣɴ ǌƒɋ˞ɣǟǌȴ ⁫⁞
ɴˉˉɴƷʫǟ ⁫⁞⁫⁮┬ 
¸ ʻƒǁǟʫǌɴˉȩ ʠƒʻʻǟʫƒɣɣɴ ǌȩ ǁƒʻƒ ȩɣ
ǁƒʻƒ ʻǟǁɴɣǌɴ ɋƒ ɝɴǌƒɋȩˉƨ ˉʫƒǌȩ̔ȩɴ◄
ɣƒɋǟ ɣǟȊɋȩ ɴʫƒʫȩ ǁɴɣʻ˞ǟˉȩ⁪⁴╕⁞⁞-
⁪⁶╕⁞⁞ ȩɣ ˉ˞ˉˉǟ ɋǟ ˻ȩǟ ǌǟɋɋƒ ̔ɴɣƒ ǌǟ◄
ɣɴɝȩɣƒˉƒ T┴ ʻǟǁɴɣǌɴ ȩɋ ǁƒɋǟɣǌƒʫȩɴ
ǁȞǟ ˉʫɴ˻ǟʫǟˉǟ ʻɴˉˉɴ╕ ğƒʫˉȩʫǟɝɴ ǌƒ
ʧ˞ǟʻˉƒ ̔ɴɣƒ ʠǟʫǁȞǠ ʫƒȊȊʫ˞ʠʠƒ ƒɋǁ˞◄
ɣǟ ˻ȩǟ ǁȞǟ ǌƒ ǌȩ˻ǟʫʻȩ ƒɣɣȩ ɣɴɣ Ȟƒɣ◄
ɣɴ ʠɴˉ˞ˉɴ ʫȩǁǟ˻ǟʫǟ ɋƒ Ʒǟɣǟǌȩ̔ȩɴɣǟ╕ ¸

Ȋȩɴʫɣȩ ǌǟɋɋǟ Ʒǟɣǟǌȩ̔ȩɴɣȩ ʻƒʫƒɣɣɴ ǁɴ◄
ɝ˞ɣȩǁƒˉȩ ʻǟˉˉȩɝƒɣƒɋɝǟɣˉǟ ʻ˞ɋ Ʒɴɋ◄
ɋǟˉˉȩɣɴ ğƒʫʫɴǁǁȞȩƒɋǟ╕ 
ßɴǌƒɋȩˉƨ ʠǟʫ ʫȩǁȞȩǟʻˉƒ ʠǟʫʻɴɣƒɋǟǌƒ
ȇƒʫǟ ʠʫǟʻʻɴ ɋƒ ʻǟȊʫǟˉǟʫȩƒ ʠƒʫʫɴǁ◄
ǁȞȩƒɋǟ ˻ȩƒ ɝƒȩɋ ƒɋɋ☻ȩɣǌȩʫȩ̔̔ɴ ʻǟȊʫǟˉǟ◄
ʫȩƒ ʠƒʫʫɴǁǁȞȩƒʻƒɣǌȩɴɣȩȊȩ╕ȩˉ┬ ȩɣ ƒɋ◄
ǁ˞ɣȩ Ȋȩɴʫɣȩ ǟ ɴʫƒʫȩ ʠʫǟʻˉƒƷȩɋȩˉȩ┬
▐ʠʫȩɴʫȩˉƨ ƒɋɋƒ ̔ɴɣƒ T┴ ʻ˞ǁǁǟʻʻȩ˻ƒ◄
ɝǟɣˉǟ ƒɣǁȞǟ ƒ ǁȞȩ ˻ȩ˻ǟ ȩɣ ƒɋˉʫȩ ʻǟˉ◄
ˉɴʫȩ ǌǟɋɋƒ ʠƒʫʫɴǁǁȞȩƒ╕░ 
ǒÐ˗ɠǝǊȱ┬ ⁞⁶╕⁬⁞-⁪⁪╕⁬⁞ ʠǟʫ ʠǟʫʻɴɣǟ
ƒɣ̔ȩƒɣǟ ɴ ƒɝɝƒɋƒˉǟ 

ǒ¡Ȧɰ˴ǝǊȱǟşǝɠǝʥǊȱ┬ ⁞⁶╕⁬⁞-⁪⁪╕⁬⁞ ʠǟʫ
ʠǟʫʻɴɣǟ ƒɣ̔ȩƒɣǟ ɴ ƒɝɝƒɋƒˉǟ╚ 

ǒ⁪⁮╕⁞⁞-⁪⁴╕⁞⁞ ʠǟʫ ǁȞȩ ǌǟʻȩǌǟʫƒ ʫȩǁǟ◄
˻ǟʫǟ ɋƒ ˻ȩʻȩˉƒ ȩɣ ʧ˞ǟʻˉȩ ɴʫƒʫȩ╕ 

ßɴǌƒɋȩˉƨ ǌȩ Ʒǟɣǟǌȩ̔ȩɴɣǟ ɣǟɋɋ☻ƒˉʫȩɴ
ǌǟȩ ʠƒɋƒ̔̔ȩǌƒ ȇƒʫǟ ʠʫǟʻʻɴ ɋƒ ʻǟȊʫǟ◄
ˉǟʫȩƒ ʠƒʫʫɴǁǁȞȩƒɋǟ ƒɋɋƒ ɝƒȩɋ ʻǟȊʫǟˉǟ◄
ʫȩƒ ʠƒʫʫɴǁǁȞȩƒʻƒɣǌȩɴɣȩȊȩ╕ȩˉ┬ ƒ ʫȩ◄
ǁȞȩǟʻˉƒ ǟ ǁɴɣ ɋƒ ǁɴɋɋƒƷɴʫƒ̔ȩɴɣǟ ǌȩ
ƒɋǁ˞ɣȩ ʠƒʫʫɴǁǁȞȩƒɣȩ╕ Ĥ˞ǟʻˉƒ ɝɴǌƒɋȩ◄
ˉƨ ˻˞ɴɋǟ ɣƒʻǁǟʫǟ ǌƒɋɋ☻ȩɣȩ̔ȩƒˉȩ˻ƒ ɝȩʻ◄
ʻȩɴɣƒʫȩƒ ǌǟɋɋƒ ǁɴɝ˞ɣȩˉƨ┴ ʠǟʫ ȇƒ˻ɴʫȩ◄
ʫǟ ˞ɣ ȩɣǁɴɣˉʫɴ ʻǟɝʠɋȩǁǟ ǟ ȇƒɝȩɋȩƒʫǟ
ˉʫƒ ˻ȩǁȩɣȩ╕ 
ßɴǌƒɋȩˉƨ ɋȩˉ˞ʫȊȩǁƒ ȩɋ ⁪⁮ TȩǁǟɝƷʫǟ
⁫⁞⁫⁮ ɴʫǟ ⁪⁵╕⁭⁮┬ ˉ˞ˉˉȩ ȩ ʠƒʫʫɴǁǁȞȩƒɣȩ
ʻɴɣɴ ȩɣ˻ȩˉƒˉȩ ƒ ʫȩǁǟ˻ǟʫǟ ɋƒ Ʒǟɣǟǌȩ◄
̔ȩɴɣǟ ƒɋɋ☻ȩɣˉǟʫɣɴ ǌȩ ˞ɣ ǁɴɣˉǟʻˉɴ ǌȩ
ʠʫǟȊȞȩǟʫƒ ȩɣ ǁȞȩǟʻƒ┴ ǁɴɣ ɋ☻ƒʻǁɴɋˉɴ
ǌǟɋɋƒ ğƒʫɴɋƒ ǌȩ Tȩɴ╕ Ĥ˞ǟʻˉƒ ɝɴǌƒɋȩ◄
ˉƨ┴ Ȋȩƨ ƒˉˉȩ˻ƒ ǌƒ ƒɋǁ˞ɣȩ ƒɣɣȩ┴ Ȟƒ ʫȩ◄
ʻǁɴɣˉʫƒˉɴ ˞ɣƒ Ʒ˞ɴɣƒ ʠƒʫˉǟǁȩʠƒ̔ȩɴ◄
ɣǟ ǟ ǁɴɣˉȩɣ˞ǟʫƨ ƒ ǟʻʻǟʫǟ ʠʫɴʠɴʻˉƒ╕ 

 
İƒʫƨ ˞ɣ ǁƒɝɝȩɣɴ ɣ˞ɴ˻ɴ┴ ǁȞǟ ʫȩǁȞȩǟǌǟ◄
ʫƨ ɋƒ ǌȩʻʠɴɣȩƷȩɋȩˉƨ ǟ ɋƒ ǁɴɋɋƒƷɴʫƒ̔ȩɴɣǟ
ǌȩ ɝɴɋˉȩ╕ ßƒ ʻȩƒɝɴ ǁǟʫˉȩ ǁȞǟ┴ ˻ȩʻʻ˞ˉɴ
ǁɴɣ ǁ˞ɴʫǟ ƒʠǟʫˉɴ┴ ʠɴˉʫƨ ǌȩ˻ǟɣˉƒʫǟ ˞ɣ
ǌɴɣɴ ʠǟʫ ˉ˞ˉˉȩ┴ ˞ɣƒ ʠɴʻʻȩƷȩɋȩˉƨ ʠǟʫ ʫȩ◄
ʻǁɴʠʫȩʫǟ ȩɋ ˻ɴɋˉɴ ǌǟɋɋƒ JȞȩǟʻƒ ǁȞǟ ʻȩ ȇƒ
ʠʫɴʻʻȩɝƒ┴ ǁȞǟ ǁɴɣǌȩ˻ȩǌǟ ɋƒ ˻ȩˉƒ ǟ ǁȞǟ
ʻƒ ʫȩɣɣɴ˻ƒʫʻȩ ʫǟʻˉƒɣǌɴ ȇǟǌǟɋǟ ƒɋ ŨƒɣȊǟ◄
ɋɴ╕ 
 
Ũȩ ȩɣ˻ȩˉȩƒɝɴ ƒ ʠʫǟȊƒʫǟ ʠǟʫǁȞǠ ʧ˞ǟʻˉƒ
ǟʻʠǟʫȩǟɣ̔ƒ ʠɴʻʻƒ ʠɴʫˉƒʫǟ ȇʫ˞ˉˉȩ ǌȩ Ʒǟɣǟ
ǟ ƒ ʠƒʫˉǟǁȩʠƒʫǟ ǁɴɣ ǟɣˉ˞ʻȩƒʻɝɴ┴ ʻǟǁɴɣ◄
ǌɴ ɋǟ ʠɴʻʻȩƷȩɋȩˉƨ ǌȩ ǁȩƒʻǁ˞ɣɴ╕ 
Jɴɣ Ȋʫƒˉȩˉ˞ǌȩɣǟ ǟ ̨ǌ˞ǁȩƒ┴ ˻ȩ Ʒǟɣǟǌȩǁȩƒ◄
ɝɴ ǌȩ ǁ˞ɴʫǟ╕ 
 
 

?ůũ XőůƷĐũũőȜ ?ůũ !ũĮƍĲĐ 
¾ĐĮƍĲ ÀĐƾŧůũĮ 

Óǟ ſɴɣǟ 

ÓŋãcTÃ ⁫⁴ ôļļôBĦc 
 Ũ╕ ɋǟ  ˞ɋ˻ȩɴ ļǟʻˉȩɣ╕ ⁴⁭- ⁴⁯ 
ß ĦļcTÃ ⁫⁵ôļļôBĦc 

 Ũ╕ ɋǟ  ˞ɋ˻ȩɴ ļǟʻˉȩɣ╕ ⁴⁵ 
£¸ôŨcTÃ ⁬⁞ ôļļôBĦc 

 Ũ╕ ɋǟ  ˞ɋ˻ȩɴ ļǟʻˉȩɣ╕ ⁵⁞ 
ŨcãcĦTÃ ⁬⁪ ôļļôBĦc 

 Ũ╕ ɋǟ  ˞ɋ˻ȩɴ ļǟʻˉȩɣ╕ ⁵⁫ 

 

Jƒɋǟɣǌƒʫȩɴ ǌǟɋɋƒ
ʻǟǁɴɣǌƒ ʻǟˉˉȩɝƒɣƒ
ǌȩ Ʒǟɣǟǌȩ̔ȩɴɣȩ 

ſôã   
 Ũȩƒɋǟ Jƒ☻£ʫƒɣǌƒ⁫⁵┴ ⁬⁞┴ ⁬⁫ 
 Ũȩƒ JȞǟʫƒʻǁɴ⁫┴ ⁭ 
 Ũȩƒ Ũƒɋɝƒȩʫƒ⁪⁶┴ ⁫⁬┴ ⁫⁴┴ ⁬⁪┴ ⁬⁴ 
 Ũȩƒ Ũƒɋȇ˞ʫ˻ƒ⁪┴ ⁫┴ ⁬┴ ⁭ 
 Ũȩƒ £ȩʫɴɋƒ⁫ 
 Ũȩƒ JȩʫȩǮ⁪┴ ⁫┴ ⁮┴ ⁯ 
 Ũȩƒ Tǟɝɴɣˉǟ⁪┴ ⁫┴ ⁬┴ ⁭┴ ⁯┴ ⁵ 

ſôã B 
 Ũȩƒ ĦƒǁǁɴɣȩȊȩ⁪⁶ 
 Ũȩƒ ßɴɣǁƒɋȩǟʫȩ⁶ 
 Ũȩƒ Ũƒɋɝƒȩʫƒ⁭┴ ⁯┴ ⁪⁞┴ ⁪⁪┴ ⁪⁫┴ ⁪⁭┴ ⁪⁮ 
 Ũȩƒ Tǟ ßƒʫˉȩɣɴ⁪ 
 Ũȩƒɋǟ Jƒ☻£ʫƒɣǌƒ⁫┴ ⁪⁭┴ ⁪⁯╛ ┴ ⁪⁯╛B┴
⁪⁵┴ ⁪⁞╛ ┴ ⁫⁞╛B┴⁫⁫ 
 Ũȩƒ Ïɴǟʫɣǟʫ⁬┴ ⁮┴ ⁴ 
 Ũȩƒ İƒɣˉƒ ßɴɣȩǁƒ⁪┴ ⁬ 

ſôã J 
 Ũȩƒɋǟ İ˞̔̔ƒɣȩ⁪⁵┴ ⁮⁵┴ ⁯⁞╛⁫┴ ⁯⁞╛⁭┴
⁵⁵┴ ⁶⁫ 
 Ũȩƒ Jȩɣɴ ǌƒ ğȩʻˉɴȩƒ⁶┴ ⁪⁮┴ ⁪⁯┴ ⁪⁵ 
 Ũȩƒ Ũȩǌƒɋȩ⁪┴ ⁬ 
 Ũȩƒɋǟ ļǟʻˉȩ⁯⁶┴ ⁴⁪┴ ⁵⁪ 
 Ũȩƒ ğȩƒɣǟɋɋ⁮⁮┴ ⁯⁬┴ ⁮⁭┴ ⁮⁯┴ ⁮⁵┴ ⁪⁵┴ ⁫⁫┴
⁫⁫╛ ┴ ⁫⁵┴ ⁬⁫┴ ⁭⁮┴ ⁭⁴┴ ⁮⁫ 
 Ũȩƒɋǟ İƒʫǁƒˉ˞ˉˉȩ ȩ ɣ˞ɝǟʫȩ ʠƒʫȩ ǟ
ǌȩʻʠƒʫȩ 

ſôã T 
 Ũȩƒɋǟ  ˞ɋ˻ȩɴ ļǟʻˉȩǌƒɋ ⁬⁞ ƒɋɋ☻⁵⁯ 

 ▐ʻɴɋɴ ɣ˞ɝǟʫȩ ʠƒʫȩ░┴ ⁵⁮┴ ⁵⁴┴ ⁵⁶┴ ⁶⁪┴ ⁶⁬ 
 Ũȩƒ ĦƒƷɴɋȩɣȩ⁭┴ ⁮┴ ⁴┴ ⁵┴ ⁶┴ ⁪⁞┴ ⁪⁫┴
⁪⁬┴ ⁪⁭┴ ⁪⁯┴ ⁪⁵ 
 Ũȩƒ Bȩˉˉȩ⁯┴ ⁵┴ ⁪⁞┴ ⁪⁵┴ ⁫⁬┴ ⁫⁭┴ ⁫⁵┴ ⁬⁪┴
⁬⁭ 
 Ũȩƒ ĦǟȊ˞̔̔ɴɣȩ⁮┴ ⁶ 
 Ũȩƒ ßƒȩɣɴɣȩ ǌ☻̧ɣˉȩȊɣƒɣɴ▐ˉ˞ˉˉƒ░ 



◔ŋɣƒ ǁǟɋǟƷʫƒ̔ȩɴɣǟ ʻˉɴʫȩǁƒ┬ ʠǟʫ ɋƒ ʠʫȩɝƒ ˻ɴɋˉƒ ɋƒ JȞȩǟʻƒ ǌȩ ßȩ◄
ɋƒɣɴ ȩʻˉȩˉ˞ȩʻǁǟ ǌǟȩ ǁƒˉǟǁȞȩʻˉȩ┴ ɋǟˉˉɴʫȩ ǟ ƒǁǁɴɋȩˉȩ ɣɴɣ ȩɣ ȇɴʫɝƒ
ˉʫƒɣʻǟ˞ɣˉǟ┴ ɝƒ ʠǟʫ ˞ɣ ɝȩɣȩʻˉǟʫɴ ʻˉƒƷȩɋǟ╕ 
Ĥ˞ǟʻˉƒ ȩʻˉȩˉ˞̔ȩɴɣǟ Ǯ ʠǟʫ ȩɋ Ʒǟɣǟ ǌǟɋɋƒ JȞȩǟʻƒ ǟ ɣɴɣ Ǯ ˞ɣ ǁƒʻɴ
ǁȞǟ ƒ˻˻ǟɣȊƒ ɣǟɋ Ȋȩɴʫɣɴ ǌǟɋɋƒ Tǟǌȩǁƒ̔ȩɴɣǟ ǌǟɋɋƒ Jƒˉˉǟǌʫƒɋǟ╕
ôȊȊȩ ɋƒ ɣɴʻˉʫƒ JȞȩǟʻƒ ǌȩ˻ǟɣˉƒ ʠȩ˫ ʫȩǁǁƒ┴ ɋƒ ʻ˞ƒ ɝȩɣȩʻˉǟʫȩƒɋȩˉƨ
ʻȩ ǟʻˉǟɣǌǟ ǟ ǁȩʆ ʻɴˉˉɴɋȩɣǟƒ ƒɣǁȞǟ ɋ☻ƒʻʻ˞ɣ̔ȩɴɣǟ ǌȩ ʫǟʻʠɴɣʻƒƷȩ◄
ɋȩˉƨ ǌƒ ʠƒʫˉǟ ǌǟȩ ȇǟǌǟɋȩ ɋƒȩǁȩ◕╕ 
 
Ó ßcİİ T¸ ¸İļ¸ļŋſ¸ôãc 
ãǟɋɋǟ ʠƒʫɴɋǟ ǌǟɋ Ũȩǁƒʫȩɴ ǟʠȩʻǁɴʠƒɋǟ ʠǟʫ ɋ☻cǌ˞ǁƒ̔ȩɴɣǟ ǟ ɋƒ Jǟ◄
ɋǟƷʫƒ̔ȩɴɣǟ ǌǟɋɋƒ  ǟǌǟ┴ ǌɴɣ £ȩ˞ʻǟʠʠǟ Jɴɝɴ┴ ǁȞǟ ʠʫǟʻȩǟǌǟ ɋ☻d◄
ʧ˞ȩʠǟ ȇɴʫɝƒˉȩ˻ƒ ʠǟʫ ȩ ßȩɣȩʻˉǟʫȩ ȩʻˉȩˉ˞ȩˉȩ┴ ˻ȩ Ǯ ȩɋ ʻǟɣʻɴ ɣɴɣ ʻɴɋɴ
ǌǟɋɋƒ ßǟʻʻƒ ǁȞǟ ɋ☻ ʫǁȩ˻ǟʻǁɴ˻ɴ ʠʫǟʻȩǟǌǟ ȩɣ T˞ɴɝɴ┴ ɝƒ ǌǟɋɋ☻ȩɣ◄
ˉǟʫɴ ǁƒɝɝȩɣɴ ǁȞǟ Ȟƒ ʠɴʫˉƒˉɴ ⁪⁭ ʠǟʫʻɴɣǟ┴ ˉʫƒ ˞ɴɝȩɣȩ ǟ ǌɴɣ◄
ɣǟ┴ ƒ ǌȩ˻ǟɣȩʫǟ ƒʠʠ˞ɣˉɴ ɝȩɣȩʻˉʫȩ ȩʻˉȩˉ˞ȩˉȩ╕ 
 ǁǁƒɣˉɴ ƒ ɝɴɣʻȩȊɣɴʫ Tǟɋʠȩɣȩ┴ ◔ǁȞǟ ̨ɣ ǌƒɋɋ☻ȩɣȩ̔ȩɴ Ȟƒ ȩɣǁɴʫƒȊ◄
Ȋȩƒˉɴ ǟ ʻɴʻˉǟɣ˞ˉɴ ʧ˞ǟʻˉɴ ʠǟʫǁɴʫʻɴ◕┴ ǁɴɣǁǟɋǟƷʫƒɣɴ┴ ʠǟʫ ɋ☻ɴǁ◄
ǁƒʻȩɴɣǟ┴ ǌȩ˻ǟʫʻȩ ʻƒǁǟʫǌɴˉȩ┴ ˉʫƒ ǁ˞ȩ ȩɋ ʫǟʻʠɴɣʻƒƷȩɋǟ ǌǟɋ İǟʫ˻ȩ̔ȩɴ
ʠǟʫ ɋƒ JƒˉǟǁȞǟʻȩ ǌɴɣ ßƒˉˉǟɴ Tƒɋ İƒɣˉɴ ▐ƒɣǁȞǟ ʻǟȊʫǟˉƒʫȩɴ ǌǟɋ◄
ɋƒ dʧ˞ȩʠǟ ʻˉǟʻʻƒ░┴ ɝɴɣʻȩȊɣɴʫ  ƒ˞ʻˉɴ £ȩɋƒʫǌȩ┴ ʫǟʻʠɴɣʻƒƷȩɋǟ ǌǟɋ
İǟʫ˻ȩ̔ȩɴ ǌǟɋɋƒ ğƒʻˉɴʫƒɋǟ ɋȩˉ˞ʫȊȩǁƒ┴ ǌɴɣ Tƒ˻ȩǌǟ BǟʫˉɴǁǁȞȩ┴ ʫǟ◄
ʻʠɴɣʻƒƷȩɋǟ ǌǟɋɋƒ İǟ̔ȩɴɣǟ ʠǟʫ ɋ☻ ʠɴʻˉɴɋƒˉɴ ƷȩƷɋȩǁɴ┴ ǟ ǌɴɣ ßƒʫ◄
ˉȩɣɴ ßɴʫˉɴɋƒ┴ ǌɴǁǟɣˉǟ ȩɣ İǟɝȩɣƒʫȩɴ ǁȞǟ Ȟƒ ʻǟȊ˞ȩˉɴ ȩɣ ɝɴǌɴ
ʠƒʫˉȩǁɴɋƒʫǟ ȩ ǁƒɣǌȩǌƒˉȩ┴ ˉ˞ˉˉȩ ȇƒǁǟɣˉȩ ʠƒʫˉǟ ǌǟɋɋ☻dʧ˞ȩʠǟ╕ 
ãɴɣ ɝƒɣǁƒɣɴ ƒɋˉʫȩ ʠʫǟʻƷȩˉǟʫȩ ǌǟɋɋǟ ʠƒʫʫɴǁǁȞȩǟ ǌȩ ʠʫɴ˻ǟɣȩǟɣ̔ƒ
ǌǟȩ ɝȩɣȩʻˉʫȩ╕ 
ğʫǟʻǟɣˉȩ┴ ˉʫƒ ɋǟ ɣƒ˻ƒˉǟ┴ ȩ ɋƒȩǁȩ ȩɝʠǟȊɣƒˉȩ ɣǟɋɋƒ ȇɴʫɝƒ̔ȩɴɣǟ ǌȩ
ǁȞȩ ʻȩ ʻˉƒ ʠʫǟʠƒʫƒɣǌɴ┴ ǁɴɋɴʫɴ ǁȞǟ ʻɴɣɴ ƒ ɝǟˉƨ ǌǟɋ ǁƒɝɝȩɣɴ┴
ʠƒʫǟɣˉȩ┴ ƒɝȩǁȩ ǟ ʠƒʫʫɴǁǁȞȩƒɣȩ ǌǟȊɋȩ ȩʻˉȩˉ˞ǟɣǌȩ ǁȞǟ ˉʫɴ˻ƒɣɴ ʠɴ◄
ʻˉɴ ȩɣ ʠʫȩɝƒ ̨ɋƒ ɣǟɋɋƒ ɣƒ˻ƒˉƒ ǁǟɣˉʫƒɋǟ╕ 

İǟǁɴɣǌɴ ʧ˞ƒɣˉɴ ʠʫǟ˻ȩʻˉɴ ǌƒ ʠƒʠƒ  ʫƒɣǁǟʻǁɴ ɣǟɋ ⁫⁞⁫⁪┴ ǁɴɣ ɋǟ
Óǟˉˉǟʫǟ ƒʠɴʻˉɴɋȩǁȞǟ ȩɣ ȇɴʫɝƒ ǌȩ ßɴˉ˞ ʠʫɴʠʫȩɴ┴ İʠȩʫȩˉ˞ʻ Tɴɝȩ◄
ɣȩ┴ ǁȩʫǁƒ ɋ☻ƒǁǁǟʻʻɴ ǌǟɋɋǟ ǌɴɣɣǟ ƒɋ ɋǟˉˉɴʫƒˉɴ ▐ǁɴɋɴʫɴ ǁȞǟ ʠʫɴ◄
ǁɋƒɝƒɣɴ ɋƒ ğƒʫɴɋƒ ǌȩ Tȩɴ░ ǟ ƒɋɋ☻ƒǁǁɴɋȩˉƒˉɴ ▐ƒ ʻǟʫ˻ȩ̔ȩɴ ǌǟɋɋ☻c˞◄
ǁƒʫȩʻˉȩƒ░┴ ǟ  ɣˉȩʧ˞˞ɝ ßȩɣȩʻˉǟʫȩ˞ɝ ʠǟʫ ɋ☻ȩʻˉȩˉ˞̔ȩɴɣǟ ǌǟȩ ǁƒˉǟ◄
ǁȞȩʻˉȩ ʧ˞ƒɋȩ ƒɣȩɝƒˉɴʫȩ ǌǟɋɋƒ ǁɴɝ˞ɣȩˉƨ┴ ƒʫʫȩ˻ƒ ǁɴʻȴ┴ ǌɴʠɴ ˞ɣ
Ʒȩǟɣɣȩɴ┴ ƒ ǁɴɝʠȩɝǟɣˉɴ ɋ☻ȩˉȩɣǟʫƒʫȩɴ ǌǟȩ ʠʫȩɝȩ ⁪⁭ ɝȩɣȩʻˉʫȩ ȩʻˉȩ◄
ˉ˞ȩˉȩ ǌǟɋɋƒ JȞȩǟʻƒ ƒɝƷʫɴʻȩƒɣƒ╕ 
 
ŋã ļcßğô T¸ TcJÓ¸ãôc T¸ £Ħ ſ¸  
◔ôȊȊȩ ʻˉȩƒɝɴ ˻ȩ˻ǟɣǌɴ ˞ɣ ʠƒʻʻƒȊȊȩɴ ǌǟǁȩʻȩ˻ɴ ǌȩ ˞ɣ ǁƒɝɝȩɣɴ
ȩɝʠǟȊɣƒˉȩ˻ɴ ʠǟʫ ˉ˞ˉˉȩ┴ ɝƒ ǌȩ Ȋʫƒ̔ȩƒ┬ ɋƒ Ȋʫƒ̔ȩƒ ǌȩ ˞ɣƒ ʠƒʫˉȩǁɴɋƒ◄
ʫǟ ʫǟʻʠɴɣʻƒƷȩɋȩˉƨ ƒ ʻǟʫ˻ȩʫǟ ɣǟɋɋƒ ʠʫɴʠʫȩƒ ǁɴɝ˞ɣȩˉƨ ǟ ƒɣǁȞǟ ȩɣ
ƒɋˉʫǟ ǌȩ˻ǟʫʻǟ ǌƒ ʧ˞ǟɋɋƒ ȩɣ ǁ˞ȩ ʻȩ Ǯ ǁʫǟʻǁȩ˞ˉȩ◕┴ ƒȊȊȩ˞ɣȊǟ ɝɴɣʻȩ◄
Ȋɣɴʫ Tǟɋʠȩɣȩ┴ ƒ˻˻ȩƒɣǌɴ ȩɋ ʫȩˉɴ╕ 
Tɴʠɴ ɋƒ ʠʫɴǁɋƒɝƒ̔ȩɴɣǟ ǌǟɋɋǟ Óǟˉˉ˞ʫǟ┴ ɋƒ ǁȞȩƒɝƒˉƒ ʠǟʫ ɣɴɝǟ
ǌǟȊɋȩ ȩʻˉȩˉ˞ǟɣǌȩ▲⁵ǌɴɣɣǟ ǟ ⁯ ˞ɴɝȩɣȩ┴ ˉʫƒ ǁ˞ȩ ƒɣǁȞǟ ˞ɣƒ ǁɴʠ◄
ʠȩƒ ǌȩ ʻʠɴʻȩ▲ʠʫǟǁǟǌǟ ɋ☻ɴɝǟɋȩƒ┬ ◔ğɴˉʫǟɝɝɴ┴ ȇɴʫʻǟ┴ ǌą̈̄ɣȩʫǟ
ǁɴʻȴ ɋƒ ɣɴʻˉʫƒ ʻɴǁȩǟˉƨ┬ ˞ɣ ƒ˞ˉ˞ɣɣɴ▲ǌȩǁǟ ʻ˞Ʒȩˉɴ ɋ☻ ʫǁȩ˻ǟʻǁɴ˻ɴ
-╕ Ó☻ǟɋǟɣǁɴ ǌǟȊɋȩ ƒʫȊɴɝǟɣˉȩ ʠǟʫ ǌǟʻǁʫȩ˻ǟʫǟ ȩɋ ɣɴʻˉʫɴ ˉǟɝʠɴ
ǁɴɝǟ ˞ɣ ˉǟɝʠɴ ǌȩ ǌǟǁɋȩɣɴ ʻƒʫǟƷƷǟ ȩɣǟʻƒ˞ʫȩƷȩɋǟ ǟ ɋƒ ʫǟǁǟɣ◄
ʻȩɴɣǟ ǌȩ ʧ˞ǟʻˉȩ ʻǟȊɣȩ ʫȩǟɝʠȩʫǟƷƷǟ ɋǟ ʠƒʫɴɋǟ ǌȩ ɋƒɝǟɣˉȩ ǟ ȩ
ʠǟɣʻȩǟʫȩ ǌȩ ˉʫȩʻˉǟ̔̔ƒ╕ 
ãǟɋɋƒ ǌǟʻɴɋƒ̔ȩɴɣǟ ʻǁɴʫƒȊȊȩƒˉƒ ǁ☻Ǯ┴ ʠǟʫʆ┴ ˞ɣƒ ʠƒʫɴɋƒ ǌȩ ʠʫɴȇǟ◄
̔ȩƒ┴ ɣǟɋɋ☻ƒ˞ˉ˞ɣɣɴ ǌǟɋ ɝɴɣǌɴ ǁȩ ʫƒȊȊȩ˞ɣȊǟ ɋƒ ʠʫɴɝǟʻʻƒ ȩɣ ɣɴ◄
ɝǟ ǌȩ Tȩɴ╕ 
ãɴȩ┴ ʫȩ˞ɣȩˉȩ ȩɣ ʧ˞ǟʻˉƒ Jƒˉˉǟǌʫƒɋǟ┴ ǁƒʻƒ ǌȩ ˉ˞ˉˉȩ ȩ ȇǟǌǟɋȩ ǌǟɋɋƒ
Tȩɴǁǟʻȩ┴ ʻȩƒɝɴ ʧ˞ȩ ʠǟʫ ǟʻʻǟʫǟ ʠȩǟˉʫǟ ˻ȩ˻ǟ┴ ʠǟʫǁȞǠ ǁɴɣ˻ɴǁƒˉȩ
ǌƒɋɋƒ ʠʫɴɝǟʻʻƒ ǟ ǌƒɋɋƒ ʫǟʻʠɴɣʻƒƷȩɋȩˉƨ ƒ ʫȩʻʠɴɣǌǟʫǟ ƒ ʧ˞ǟʻˉƒ
ǌɴɝƒɣǌƒ┬ ǁɴɝǟ ʻƒʫƨ ɋƒ JȞȩǟʻƒ ǁȞǟ ʻȩ ʫȩɣɣɴ˻ƒ ǟ ȩɣ ǁ˞ȩ ʻȩ ǁɴɝ◄
ʠȩǟ ɋƒ ʠʫɴɝǟʻʻƒ ǌǟɋ ʠʫɴȇǟˉƒ╖ 

T Ó ğôĦļ Óc TcÓÓ T¸ôJcİ¸ J¯¸cİ T¸ß¸Ó ãô╕̧ļ 
 

◔ ȩ ɝȩɣȩʻˉʫȩ ȩʻˉȩˉ˞ȩˉȩ ɋƒ Ȋʫƒ̔ȩƒ ǌȩ 
˞ɣƒ ʫǟʻʠɴɣʻƒƷȩɋȩˉƨ ʠƒʫˉȩǁɴɋƒʫǟ◕ 

 

µɠ R˗ɰɚɰ Ɉ╙ ʥǀȦ˴ǝʵǀɰ˴ɰ țƒ ʛʥǝʵȦǝǊ˗˂ɰ Ɉƒ Üǝʵʵƒ ʛǝʥ Ɉƒ ʛʥȦɚƒ Ȧʵ˂Ȧ˂˗̍Ȧɰɠǝ Ȧɠ RȦɰǀǝʵȦ┼ 
Ȧɠ ȅɰʥɚƒ ʵ˂ƒƶȦɈǝ┼ ǊȦ ǀƒ˂ǝǀțȦʵ˂Ȧ┼ Ɉǝ˂˂ɰʥȦ ǝ ƒǀǀɰɈȦ˂Ȧ╕ 



ãɴȩ ʻȩƒɝɴ ʧ˞ȩ ʠǟʫ ǌȩʫǟ ǁȞǟ ˻ɴȊɋȩƒɝɴ
ǟʻʻǟʫǟ ˞ɣƒ ʠʫɴɝǟʻʻƒ ǌȩ ʠʫȩɝƒ˻ǟʫƒ
ɣǟɋɋ☻ƒ˞ˉ˞ɣɣɴ ǌǟɋ ɝɴɣǌɴ◕╕ 
 
ŋã £cĦßô£Ó¸ô T¸ ğĦ¸ß ŨcĦ  
ŋɣƒ ʠʫɴɝǟʻʻƒ Ʒƒʻƒˉƒ ʻ˞ɋɋƒ ğƒʫɴɋƒ ǌȩ
Tȩɴ ◔ǁȞǟ Ǯ ɋƒ ɋ˞ǁǟ ǁȞǟ ɴʫȩǟɣˉƒ ȩɋ ǁƒɝ◄
ɝȩɣɴ┴ ɋƒ ʫɴǁǁȩƒ ǁȞǟ ʫǟɣǌǟ ȩɣǁʫɴɋɋƒƷȩɋǟ
ɋƒ JȞȩǟʻƒ┴ ɋƒ ˻ɴǁƒ̔ȩɴɣǟ ǁȞǟ ǁȞȩƒɝƒ ǁȩƒ◄
ʻǁ˞ɣɴ╕ ğǟʫǁȩʆ ˻ɴȊɋȩƒɝɴ ǌƒʫǟ ʫȩɋȩǟ˻ɴ ƒɋ
ɝȩɣȩʻˉǟʫɴ ǌǟɋ ɋǟˉˉɴʫƒˉɴ ʠǟʫǁȞǠ ɋƒ ʠƒʫɴ◄
ɋƒ ʻȩƒ ʠʫɴǁɋƒɝƒˉƒ┴ ƒɣɣ˞ɣǁȩƒˉƒ┴ ƒǁǁɴɋˉƒ┴
˻ȩʻʻ˞ˉƒ◕╕ 
c ǁɴʻȴ ƒɣǁȞǟ ʠǟʫ ◔ɋ☻˞ɣȩǁɴ ʠƒɣǟ ǁȞǟ ȇƒ
ǌǟȩ ɝɴɋˉȩ ˞ɣ ʻɴɋɴ ǁɴʫʠɴ◕┬ ◔ğǟʫǁȩʆ ȩʻˉȩ◄
ˉ˞ȩƒɝɴ Ȋɋȩ ƒǁǁɴɋȩˉȩ┴ ʠǟʫǁȞǠ ɋƒ ǁ˞ʫƒ ʠǟʫ
ɋƒ ǁǟɋǟƷʫƒ̔ȩɴɣǟ┴ ȩɋ ʻǟʫ˻ȩ̔ȩɴ ʠǟʫ ɋƒ ǁɴɝ˞◄
ɣȩɴɣǟ ƒȩ ȇǟǌǟɋȩ ȩɣ ǁȞȩǟʻƒ ǟ ƒȩ ɝƒɋƒˉȩ
ɣǟɋɋǟ ǁƒʻǟ ɣɴɣ ʻȩƒ ˞ɣ ƒǌǟɝʠȩɝǟɣˉɴ
ʠǟʫ ȇƒʫ ȇ˞ɣ̔ȩɴɣƒʫǟ ˞ɣ ʫȩˉɴ┴ ɝƒ ɋƒ ǌȩʻˉʫȩ◄
Ʒ˞̔ȩɴɣǟ ǌǟɋ ʠƒɣǟ ǁȞǟ ǌƨ ɋƒ ˻ȩˉƒ┴ ȩɋ ʠƒɣǟ
ǁȞǟ ˉʫƒʻȇɴʫɝƒ ǁɴɋɴʫɴ ǁȞǟ ɋɴ ʫȩǁǟ˻ɴɣɴ
ɣǟɋ ǁɴʫʠɴ ǌȩ Jʫȩʻˉɴ ǁȞǟ Ǯ ɋƒ JȞȩǟʻƒ╚ ʠǟʫ◄
ǁȞǠ ˉ˞ˉˉȩ ȩ ɝȩɣȩʻˉʫȩ ʻˉʫƒɴʫǌȩɣƒʫȩ ǌǟɋɋƒ
ǁɴɝ˞ɣȩɴɣǟ ʻȩƒɣɴ ƒȩ˞ˉƒˉȩ ƒ ʻǟʫ˻ȩʫǟ ǁɴʻȴ
ɋ☻c˞ǁƒʫȩʻˉȩƒ◕╕ 

ğǟʫǁȩʆ ȩʻˉȩˉ˞ȩƒɝɴ ȩɋ ɝȩɣȩʻˉǟʫɴ ǌǟȩ ǁƒˉǟ◄
ǁȞȩʻˉȩ┴ ʠǟʫǁȞǠ ɴȊɣȩ ʠǟʫʻɴɣƒ┴ ɴȊɣȩ ȇƒʻǁȩƒ
ǌȩ ǟˉƨ┴ ɴȊɣȩ ʻȩˉ˞ƒ̔ȩɴɣǟ ǌǟɋɋƒ ˻ȩˉƒ ʻȩƒ
ʫƒȊȊȩ˞ɣˉƒ ǌƒɋɋƒ ʠʫǟɝ˞ʫƒ ǌǟɋɋƒ JȞȩǟʻƒ┴
ɣɴɣ ʠǟʫǁȞǠ Ȟƒ ƷȩʻɴȊɣɴ ǌȩ ʠǟʫʻɴɣƒɋǟ┴
ɝƒ ʠǟʫǁȞǠ ǁȩƒʻǁ˞ɣɴ ʠɴʫˉȩ ƒ ǁɴɝʠȩɝǟɣ◄
ˉɴ ɋƒ ʻ˞ƒ ˻ɴǁƒ̔ȩɴɣǟ╕ 
Tǟʻȩǌǟʫɴ ʫȩɣȊʫƒ̔ȩƒʫǟ ˻ɴȩ ǁȞǟ ʻȩǟˉǟ ȩɋ
ʠʫȩɝɴ Ȋʫ˞ʠʠɴ ǌȩ ȩʻˉȩˉ˞ȩˉȩ ǟ ǁȞȩ ˻ȩ Ȟƒ ƒǁ◄
ǁɴɝʠƒȊɣƒˉɴ┴ ʠʫǟˉȩ┴ ǁɴɝ˞ɣȩˉƨ ǟ ɋ☻dʧ˞ȩʠǟ
ǁȞǟ Ȟƒ ʠʫǟǌȩʻʠɴʻˉɴ ȩɋ ǁƒɝɝȩɣɴ◕┴ ǁɴɣ◄
ǁɋ˞ǌǟ ɋ☻ ʫǁȩ˻ǟʻǁɴ˻ɴ-╕ Óƒ ˻ɴʻˉʫƒ ǌǟǁȩʻȩɴ◄
ɣǟ ǟ ɋƒ ʻǟɣʻȩƷȩɋȩˉƨ ʠǟʫǁȞǠ ɴȊɣȩ Ʒƒˉˉǟ̔◄
̔ƒˉɴ ƒʻʻ˞ɝƒ ɋǟ ʻ˞ǟ ʫǟʻʠɴɣʻƒƷȩɋȩˉƨ┴ ǁȩ ȇƒ
ǌȩʫǟ ǁȞǟ┴ ȩɣ ʧ˞ǟʻˉɴ ƒ˞ˉ˞ɣɣɴ┴ ʻˉƒ Ȋǟʫ◄
ɝɴȊɋȩƒɣǌɴ ˞ɣ ʠʫȩɝƒ˻ǟʫƒ◕╕ 
ğɴȩ ȩ Ȋǟʻˉȩ ǌǟɋɋ☻ȩʻˉȩˉ˞̔ȩɴɣǟ┴ ǁɴɣ ɋ☻˞ɣȩǁƒ
ǁƒɣǌȩǌƒˉƒ ƒɋ ɋǟˉˉɴʫƒˉɴ ǌƒ˻ƒɣˉȩ ƒ ɝɴɣʻȩ◄
Ȋɣɴʫ Tǟɋʠȩɣȩ ȩɣ ʠʫǟȊȞȩǟʫƒ ǟ ǁȞǟ ɋǟ ǁɴɣ◄
ʻǟȊɣƒ ȩɋ ɋȩƷʫɴ ǌǟɋɋƒ İƒǁʫƒ İǁʫȩˉˉ˞ʫƒ┴ ȩ ⁮
ƒǁǁɴɋȩˉȩ ǟ Ȋɋȩ ⁵ ǁƒˉǟǁȞȩʻˉȩ ǁȞǟ ʻ˞ǁǁǟʻʻȩ◄
˻ƒɝǟɣˉǟ┴ ƒ ɋɴʫɴ ˻ɴɋˉƒ┴ ʻȩ ʠɴʫˉƒɣɴ ƒȩ
ʠȩǟǌȩ ǌǟɋɋ☻ƒɋˉƒʫǟ ɝƒȊȊȩɴʫǟ ǌȩ ȇʫɴɣˉǟ
ƒɋɋ☻ ʫǁȩ˻ǟʻǁɴ˻ɴ ǟ ƒȩ ʧ˞ƒɋȩ ˻ǟɣȊɴɣɴ ǁɴɣ◄
ʻǟȊɣƒˉȩ┴ ƒȊɋȩ ˞ɣȩ┴ ɋƒ ʠȩʻʻȩǌǟ ǁɴɣ ȩɋ ʠƒɣǟ
ǌƒ ǁɴɣʻƒǁʫƒʫǟ ǟ┴ ƒȊɋȩ ƒɋˉʫȩ┴ ɋƒ ǁʫɴǁǟ╕ 
 ɋɋƒ ̨ɣǟ┴ ȩɋ ǁɴɣȇǟʫȩɝǟɣˉɴ ǌǟɋ ɝƒɣǌƒˉɴ
ƒȊɋȩ ɴʫɝƒȩ ɝȩɣȩʻˉʫȩ ȩʻˉȩˉ˞ȩˉȩ ǟ ˞ɣ Ȋʫƒɣǌǟ
ƒʠʠɋƒ˞ʻɴ ʻ˞ȊȊǟɋɋƒɣɴ ɋƒ ǁǟɋǟƷʫƒ̔ȩɴɣǟ
ǁɴɣ ƒɣǁɴʫƒ ˞ɣ ƒ˞ʻʠȩǁȩɴ ǌȩ ɝɴɣʻȩȊɣɴʫ
Tǟɋʠȩɣȩ┬ ◔Óƒ Ʒǟɣǟǌȩ̔ȩɴɣǟ ǌǟɋ İȩȊɣɴʫǟ ǁȩ
ʫǟɣǌƒ ˞ɣƒ Ʒǟɣǟǌȩ̔ȩɴɣǟ ʠǟʫ ˉ˞ˉˉȩ ʧ˞ǟɋɋȩ
ǁȞǟ ȩɣǁɴɣˉʫȩƒɝɴ◕╕ 
 
 

!ũũĐŧĐƍőĐ 7ƍĐħħőũő 

 

Jƒɋǟɣǌƒʫȩɴ ğƒʻˉɴʫƒɋǟ ğƒʫʫɴǁǁȞȩƒɋǟ 
ĨǀƒɠɠǝʥȦ̍̍ƒɠǊɰ ȦɈĝğ-IîRaǬ ʛɰʵʵȦƶȦɈǝ ǀɰɠʵ˗Ɉ˂ƒʥǝ ȦɈ 

ǀƒɈǝɠǊƒʥȦɰ ʛƒʵ˂ɰʥƒɈǝ ʛƒʥʥɰǀǀțȦƒɈǝʛǝʥ Ɉ☺ƒɠɠɰ⁮⁬⁮⁵▫⁮⁬⁮⁶╕ 
 

¸ɣ ƒɋˉǟʫɣƒˉȩ˻ƒ Ǯ ʠɴʻʻȩƷȩɋǟ ƒǁǁǟǌǟʫ˻ȩ ƒ ʧ˞ǟʻˉɴ ɋȩɣɅȞˉˉʠʻ┬╛╛ʻȞɴʫˉ╕ǌɴ╛£ĦJ⁴╟Ȋ 



Ó☻ ʫǁȩ˻ǟʻǁɴ˻ɴ ɋ☻Ȟƒ ǌą̈̄ɣȩˉƒ ˞ɣƒ Ȋȩɴʫɣƒˉƒ
ʻˉɴʫȩǁƒ ʠǟʫ ɋƒ JȞȩǟʻƒ ǌȩ ßȩɋƒɣɴ┬ ʠǟʫ ɋƒ
ʠʫȩɝƒ ˻ɴɋˉƒ ˞ɣ Ȋʫ˞ʠʠɴ ǌȩ ɋƒȩǁȩ Ȟƒ ʫȩǁǟ◄
˻˞ˉɴ ȩ ɝȩɣȩʻˉǟʫȩ ǌǟɋɋ☻ ǁǁɴɋȩˉƒˉɴ┴ ǌǟɋɋƒ
JƒˉǟǁȞǟʻȩ ǟ ǌǟɋ Óǟˉˉɴʫƒˉɴ┴ ǁɴɣ ȩɋ ɝƒɣ◄
ǌƒˉɴ ǌȩ ǟʻǟʫǁȩˉƒʫɋȩ ȩɣ ɝɴǌɴ ʻˉƒƷȩɋǟ ɣǟɋ◄
ɋƒ ǌȩɴǁǟʻȩ╕ 
ßƒ ƒɣǁȞǟ ʠǟʫ ɋƒ ɣɴʻˉʫƒ ǁɴɝ˞ɣȩˉƨ ʠƒʫ◄
ʫɴǁǁȞȩƒɋǟ Ǯ ʻˉƒˉƒ ˞ɣƒ Ȋȩɴʫɣƒˉƒ ʻˉɴʫȩǁƒ┬
ȩɋ ʻǟʫ˻ȩ̔ȩɴ ɋȩˉ˞ʫȊȩǁɴ ǌȩ ʧ˞ǟʻˉƒ ʻɴɋǟɣɣǟ
ǁǟɋǟƷʫƒ̔ȩɴɣǟ ǌȩɴǁǟʻƒɣƒ┴ ǁɴɣǁǟɋǟƷʫƒˉƒ
ǌƒɋɋ☻ ʫǁȩ˻ǟʻǁɴ˻ɴ ǟ ǌƒɋ Jƒʠȩˉɴɋɴ ǌǟɋ
T˞ɴɝɴ┴ Ǯ ʻˉƒˉɴ ƒę̑ǌƒˉɴ ʠʫɴʠʫȩɴ ƒɋ
Ȋʫ˞ʠʠɴ ǌǟȩ ǁȞȩǟʫȩǁȞǟˉˉȩ ǌȩ ğʫƒˉɴǁǟɣˉǟ◄
ɣƒʫɴ ǁȞǟ┴ ʻɴˉˉɴ ɋƒ Ȋ˞ȩǌƒ ǌǟȩ ǁǟʫȩɝɴɣȩǟʫȩ
ǌǟɋ T˞ɴɝɴ┴ Ȟƒ ʻ˻ɴɋˉɴ ȩɋ ʠʫɴʠʫȩɴ ʻǟʫ˻ȩ̔ȩɴ
ƒɋɋ☻ƒɋˉƒʫǟ ɝƒȊȊȩɴʫǟ ǌǟɋɋƒ ɣɴʻˉʫƒ Jƒˉˉǟ◄
ǌʫƒɋǟ╕ 
r ʻˉƒˉɴ ʠǟʫ ɝǟ ˞ɣ ɝɴɝǟɣˉɴ ǌȩ Ȋʫƒɣǌǟ
ǟɝɴ̔ȩɴɣǟ┴ ʻȩƒ ʠǟʫ ƒ˻ǟʫ ʫȩǁǟ˻˞ˉɴ ȩɋ ɝȩɣȩ◄
ʻˉǟʫɴ ǌǟɋɋ☻ ǁǁɴɋȩˉƒˉɴ ǟ ɋ☻ȩɝʠǟȊɣɴ ǁȞǟ
ɣǟ ǌǟʫȩ˻ƒ ȩɣ ˞ɣƒ ȇɴʫɝƒ ǁɴʻȴ ʻɴɋǟɣɣǟ ǟ
ʠ˞ƷƷɋȩǁƒ┴ ʻȩƒ▲ǟ ȇɴʫʻǟ ƒɣǁɴʫ ǌȩ ʠȩ˫▲
ʠǟʫ ƒ˻ǟʫ ˻ȩʻˉɴ ȩ ǁȞȩǟʫȩǁȞǟˉˉȩ ǌȩ ğʫƒˉɴ
ɝ˞ɴ˻ǟʫʻȩ ǁɴɣ ˉƒɣˉƒ ǌȩȊɣȩˉƨ┴ ʻɴɋǟɣɣȩˉƨ ǟ
ʫƒǁǁɴȊɋȩɝǟɣˉɴ ʻ˞ɋɋ☻ƒɋˉƒʫǟ ǌǟɋɋƒ ɣɴʻˉʫƒ
Jƒˉˉǟǌʫƒɋǟ╕ 
¸ɋ ɝȩɴ ʫȩɣȊʫƒ̔ȩƒɝǟɣˉɴ ˻ƒ ȩɣɣƒɣ̔ȩˉ˞ˉˉɴ ƒ
ǌɴɣ £ȩƒɣɣȩ┴ ǁȞǟ Ȟƒ ˉʫƒʻǁɴʫʻɴ ǁɴɣ ɝǟ
ɋ☻ȩɣˉǟʫƒ Ȋȩɴʫɣƒˉƒ ȩɣ T˞ɴɝɴ ȩɣʻȩǟɝǟ ƒ
ɋɴʫɴ┴ ǟ ƒɋɋǟ ɋɴʫɴ ȇƒɝȩȊɋȩǟ┴ ǁȞǟ Ȟƒɣɣɴ
ƒǌǟʫȩˉɴ ǁɴɣ ǟɣˉ˞ʻȩƒʻɝɴ ƒ ʧ˞ǟʻˉƒ ʠʫɴ◄
ʠɴʻˉƒ ˉƒɣˉɴ Ʒǟɋɋƒ ʧ˞ƒɣˉɴ ȩɝʠǟȊɣƒˉȩ˻ƒ╕ 
ßȩ ʻɴɣɴ ʻǟɣˉȩˉɴ ƒǁǁɴɝʠƒȊɣƒˉɴ ǌƒɋɋƒ
ɋɴʫɴ ʠʫǟʻǟɣ̔ƒ ǟ ǌƒɋɋƒ ɋɴʫɴ ʠʫǟȊȞȩǟʫƒ┴
ǁɴʻȴ ǁɴɝǟ ǌƒɋɋƒ ʠʫǟȊȞȩǟʫƒ ǟ ǌƒɋɋ☻ƒȇȇǟˉˉɴ
ǌȩ ʧ˞ƒɣˉȩ ȩɣ ʧ˞ǟʻˉȩ Ȋȩɴʫɣȩ ɝȩ Ȟƒɣɣɴ ʻɴ◄
ʻˉǟɣ˞ˉɴ ǁɴɣ ɋƒ ɋɴʫɴ ƒɝȩǁȩ̔ȩƒ╕ 

WƍĐũħĲƓħů ?ȏ!ũŇĲŢů 

µɠ ȅɰ˂ɰ Ȧ ǀțȦǝʥȦǀțǝ˂˂Ȧ ƒ ʵǝʥ˴Ȧ̍Ȧɰ Ǌ˗ʥƒɠ˂ǝ Ɉƒ ǀǝɈǝƶʥƒ̍Ȧɰɠǝ ǝ ȦɈ Ǌǝǀʥǝ˂ɰ ǊȦ ɚƒɠǊƒ˂ɰ┼ 
̧ʥɚƒ˂ɰ ǊƒɈ şȦǀƒʥȦɰ ¡ǝɠǝʥƒɈǝ┼ ǀɰɠȅǝʥȦ˂ɰ ƒ}ʥƒɠǀǝʵǀɰ R☺ ɠȈǝɈɰ 
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İʠǟʫƒʫǟ ǁɴɣ ɋ☻ŋǁʫƒȩɣƒ 
 

aɈȦʵƒ ÜƒʵǀǝɈɈƒɠȦ ǝ  ɠɠƒʥɰʵƒ Üɰʥɰ ʥƒǀǀɰɠ˂ǝʥƒɠɠɰ Ɉƒ Ɉɰʥɰ
ǝʵʛǝʥȦǝɠ̍ƒ ɠǝɈ ¡Ȧ˗ƶȦɈǝɰ ǊǝɈɈƒ Ĩʛǝʥƒɠ̍ƒ Ȧɠ łǀʥƒȦɠƒ 

Jǟɣˉɴǌȩǟǁȩ ʠǟɋɋǟȊʫȩɣȩ ʠʫɴ˻ǟɣȩǟɣˉȩ ǌƒ
ˉ˞ˉˉƒ ɋ☻̧ˉƒɋȩƒ Ȟƒɣɣɴ ǁǟɋǟƷʫƒˉɴ ȩɋ £ȩ˞Ʒȩ◄
ɋǟɴ ǌǟɋɋƒ İʠǟʫƒɣ̔ƒ ȩɣ ŋǁʫƒȩɣƒ┴ ǌƒɋ ⁪ ƒɋ ⁮
ɴˉˉɴƷʫǟ ʻǁɴʫʻɴ┴ ǁɴɣ ȩɋ ßɴ˻ȩɝǟɣˉɴ c˞ʫɴ◄
ʠǟɴ ǌȩ  ̔ȩɴɣǟ ãɴɣ˻ȩɴɋǟɣˉƒ┴ ǁ˞ȩ ƒȇȇǟʫȩ◄
ʻǁɴɣɴ ǌȩ˻ǟʫʻǟ ƒʻʻɴǁȩƒ̔ȩɴɣȩ ǟ ɝɴ˻ȩɝǟɣ◄
ˉȩ ▐ JÓ¸┴  ̔ȩɴɣǟ Jƒˉˉɴɋȩǁƒ┴  £cİJ¸┴ ß ◄
İJ¸┴ £ Ħ¸ūô┴ Bƒʻǟ ¸ˉƒɋȩƒ ǟ ɝɴɋˉǟ ƒɋˉʫȩ░┴
ʠǟʫ ǁɴɣǌȩ˻ȩǌǟʫǟ ʧ˞ǟʻˉɴ ɝɴɝǟɣˉɴ ǁɴɣ
ɋƒ ʠɴʠɴɋƒ̔ȩɴɣǟ ɝƒʫˉɴʫȩƒˉƒ ǌƒ ʧ˞ƒʻȩ
ʧ˞ƒˉˉʫɴ ƒɣɣȩ ǌȩ Ȋ˞ǟʫʫƒ╕ 
ļʫƒ ɋɴʫɴ ǁ☻ǟʫɴ ƒɣǁȞ☻ȩɴ┴ ǁɴɝǟ ʻƒʠǟˉǟ╕ 
r ʻˉƒˉƒ ˞ɣ☻ǟʻʠǟʫȩǟɣ̔ƒ ȩɣǌȩɝǟɣˉȩǁƒƷȩɋǟ┴
ɣɴɣ ˉƒɣˉɴ ʠǟʫ ɋ☻ǟ˻ǟɣˉɴ┴ ɣɴˉɴ┴ ǁȞǟ ǁȩ Ȟƒ
ʠʫǟǁȩʠȩˉƒˉȩ ȩɣƒʻʠǟˉˉƒˉƒɝǟɣˉǟ ȩɣ ɝǟ̔̔ɴ
ƒ ˞ɣ ʻǁɴɣˉʫɴ Ʒǟɋɋȩǁɴ┴ ʧ˞ƒɣˉɴ ʠǟʫ ˉ˞ˉˉɴ
ʧ˞ǟɋɋɴ ǁȞǟ ƒƷƷȩƒɝɴ ˻ȩʻʻ˞ˉɴ ʠʫȩɝƒ ǌȩ
ʧ˞ǟɋ ɝɴɝǟɣˉɴ┴ ɣǟɋɋ☻ȩɣǁɴɣˉʫɴ ǁɴɣ ɋǟ
ʠǟʫʻɴɣǟ ǟ ɋǟ ƒʻʻɴǁȩƒ̔ȩɴɣȩ ǁȞǟ ƒɣȩɝƒɣɴ
ɋƒ ʫǟʻȩʻˉǟɣ̔ƒ ǁȩ˻ȩɋǟ ˞ǁʫƒȩɣƒ ǟ ɣǟɋɋƒ ǁɴɣ◄
ǌȩ˻ȩʻȩɴɣǟ ǌǟɋɋƒ ʠʫǟȊȞȩǟʫƒ ǁɴɣ ɋǟ ǌȩ˻ǟʫʻǟ
ǁȞȩǟʻǟ╕ 

Jɴɣǁɋ˞ʻɴ ȩɋ ˻ȩƒȊȊȩɴ┴ ʻǟɣˉȩƒɝɴ ȇɴʫˉȩʻʻȩ◄
ɝɴ ȩɋ ʫȩǁȞȩƒɝɴ ǌȩ ˉ˞ˉˉȩ ǁɴɋɴʫɴ ǁȞǟ ƒƷ◄
Ʒȩƒɝɴ ȩɣǁɴɣˉʫƒˉɴ ƒ ɣɴɣ ǌȩɝǟɣˉȩǁƒʫǁȩ ǌȩ
ɋɴʫɴ╕ T˞ǟ ɝɴˉȩ˻ȩ ǌȩ ʻɴȇȇǟʫǟɣ̔ƒ ǁȩ Ȟƒɣɣɴ
ǁɴɣȇǟʻʻƒˉɴ ǟ ʧ˞ƒʻȩ Ȋʫȩǌƒˉɴ ǁȞǟ ʻȩ ƒȊ◄
Ȋȩ˞ɣȊɴɣɴ ƒɋɋƒ ʻɴȇȇǟʫǟɣ̔ƒ ǌǟɋɋƒ Ȋ˞ǟʫʫƒ┬
ɋ☻ȩɣǌȩȇȇǟʫǟɣ̔ƒ ǟ ȩɋ ˉʫƒ˻ȩʻƒɝǟɣˉɴ ǌǟɋɋƒ
˻ǟʫȩˉƨ╕ 
ğǟʫǁȩʆ ʻǟɣˉȩƒɝɴ ǌȩ ǌɴ˻ǟʫ˻ȩ ʫƒǁǁɴɣˉƒʫǟ
ɣɴɣ ʧ˞ǟɋɋɴ ǁȞǟ ǌȩǁɴɣɴ ȩ ʻǟʫ˻ȩ̔ȩ ˉǟɋǟ˻ȩʻȩ◄
˻ȩ┴ ɝƒ ʧ˞ǟɋɋɴ ǁȞǟ ˻ȩ˻ǟ ɋƒ Ȋǟɣˉǟ┴ ʧ˞ǟɋɋɴ
ǁȞǟ ǁȩ Ǯ ʻˉƒˉɴ ǁɴɣ̨ǌƒˉɴ┴ ǟ ƒɣǁȞǟ ʧ˞ǟɋ
ʠɴǁɴ ǁȞǟ ƒƷƷȩƒɝɴ ˻ȩʻʻ˞ˉɴ ȩɣʻȩǟɝǟ ƒ
ɋɴʫɴ╕ 
Jɴɣ ɝǟ ǁȩ ʻƒʫƨ ƒɣǁȞǟ  ɣɣƒʫɴʻƒ ßɴʫɴ┴
˞ɣ☻ƒɋˉʫƒ ɝȩɋƒɣǟʻǟ ˉʫƒ ȩ ǁǟɣˉɴǌȩǟǁȩ┴ ǁȞǟ
ƒɋǁ˞ɣȩ ǌȩ ˻ɴȩ Ȋȩƨ ǁɴɣɴʻǁɴɣɴ╕ 
Ũȩ ƒʻʠǟˉˉȩƒɝɴ ˻ǟɣǟʫǌȴ ⁴ ɣɴ˻ǟɝƷʫǟ ƒɋɋǟ
ɴʫǟ ⁫⁪ ʠʫǟʻʻɴ ɋƒ ʻƒɋƒ ǌǟɋ ˉǟƒˉʫɴ ǌǟɋɋƒ
İǁ˞ɴɋƒ ßƒʫȩƒ ¸ɝɝƒǁɴɋƒˉƒ╕ 
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